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Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands

1. Grundsatze und Ziel des Vorstandsvergltungssystems

Das Vorstandsvergltungssystem legt die Rahmenbedingungen fest, nach deren
MaRgabe die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Voltabox AG (Voltabox) durch den
Aufsichtsrat von Voltabox festgelegt wird. Das vorliegende Vergutungssystem findet
vorbehaltlich der Billigung durch die Hauptversammlung far alle
Vorstandsanstellungsvertrage, die verlangert bzw. neu abgeschlossen werden,

Anwendung.

Der Aufsichtsrat hat das Vergutungssystem im Einklang mit den Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) in der durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) gednderten Fassung aufgestellt. Dabei wurden auch
die Empfehlungen fur das Vergutungssystem fir Vorstandsmitglieder in Abschnitt G des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
(DCGK) berucksichtigt.

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems fur Vorstandsmitglieder hat sich der

Aufsichtsrat an folgenden Grundsatzen orientiert:

e Ubereinstimmung mit den aktienrechtlichen Bestimmungen sowie den
Grundsatzen guter Corporate Governance,

e Fokus auf leistungsbezogene Vergltung anhand klarer und eindeutiger
Kriterien,

e Ausrichtung der variablen Vergitung an der Geschéaftsstrategie von Voltabox,

e Fodrderung einer nachhaltigen und langfristigen Entwicklung von Voltabox,

e Bericksichtigung von Marktiblichkeit und Vergutungshdhe innerhalb des

Konzerns, soweit sinnvoll.

Als Pionier fur leistungsstarke Batteriesysteme besteht Voltabox' Geschéaftsstrategie in
der eigenstdndigen Entwicklung, Produktion und dem Vertrieb von hochentwickelten
Batteriesystemen fur den Einsatz in industriellen Teilméarkten und im margenstarken,
ausgewadahlten Massenmarkten mit dem Ziel, strategisch bedeutsame Kunden und
Marktanteile in bestimmten schnell wachsenden industriellen Teilméarkten der

Elektromobilitat innerhalb des Investitionsgutermarktes zu gewinnen.
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Verfahren zur Festsetzung der konkreten Gesamtvergiitung sowie zur Uberpriifung des

Vorstandsvergitungssystems
Festsetzung der Vergitungshoéhen

Der Aufsichtsrat setzt gemaR § 87 Abs. 1 AktG die Gesamtbeziige fir jedes
Vorstandsmitglied fest. Fir den Fall, dass der Aufsichtsrat fiir seine Beratungen einen
externen Vergutungsexperten hinzuziehen mdchte, ist dessen Unabhéangigkeit

sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat legt fur die Mitglieder des Vorstands eine Ziel-Gesamtvergitung fest.
Hierbei achtet er darauf, dass diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Mitglieds des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft
steht und die Ubliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt. Zudem sorgt
der Aufsichtsrat dafir, dass die Ziel-Gesamtvergitung auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet wird und dass die langfristigen

variablen Verglutungsbestandteile eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben.

Der Anteil der langfristig variablen Vergutung Ubersteigt dabei den Anteil der kurzfristig
variablen Vergatung. Die fur die variablen kurzfristigen Verglutungsbestandteile
relevanten Leistungskriterien werden vom Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied
festgelegt, wobei er sich neben operativen vor allem an strategischen Zielsetzungen
orientiert. Dabei legt der Aufsichtsrat fest, in welchem Umfang Ziele individuell sowie
fur die Vorstandsmitglieder gemeinsam maRgebend sind. Die nachtragliche Anderung
der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ist dabei ausgeschlossen. Nach Ablauf des
Geschaftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung die
Hohe der individuell fir das Geschaftsjahr auszuzahlenden Vergutungsbestandteile.
Dabei stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Vorstandsvergitung dem Grunde und der

Ho6he nach nachvollziehbar ist.

Die Hohe der Gesamtvergitung wird vom Aufsichtsrat regelmaflig einer
Angemessenheitsiberprifung unterzogen. Hierbei udberprift der Aufsichtsrat die
Angemessenheit und Ublichkeit der Vergitung, auch unter Beriicksichtigung der
Vergutungsstruktur innerhalb von Voltabox, soweit dies angesichts der geringen Grol3e

der Gesellschaft sinnvoll ist, und entscheidet Uiber etwaigen Anpassungsbedarf.
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Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems und Umgang mit Interessenkonflikten

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig das geltende Vergutungssystems und passt es
an, soweit dies erforderlich oder zweckméaRig ist. Kommt es zu einer Anderung des
Vergltungssystems, so wird das Vergitungssystem der Hauptversammlung erneut zur
Billigung vorgelegt. Im Fall eines im Zeitablauf konstanten Vergitungssystems erfolgt
die Vorlage an die Hauptversammlung spatestens vier Jahre nach der letzten
durchgefiihrten Billigung des Systems. Sollte die Hauptversammlung einem
Vergutungssystem die Billigung verweigern, wird der Aufsichtsrat ein neues,
angepasstes  Vergutungssystem ausarbeiten und beschliel3en und der

Hauptversammlung zur Billigung vorlegen.

Die Regelungen des Aktiengesetzes und des DCGK zur Behandlung von
Interessenkonflikten fir die Mitglieder des Aufsichtsrats werden sowohl im Zuge der
Fest- und Umsetzung des Vergiltungssystems als auch bei dessen laufender
Uberpriifung beachtet. Falls Interessenkonflikte bestehen, legen die betroffenen
Mitglieder des Aufsichtsrats diese gegenlber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen
und enthalten sich bei den entsprechenden Abstimmungen. AuRerdem berichtet der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
an die Hauptversammlung von Voltabox. Sind die Interessenkonflikte wesentlich und

nicht nur voribergehend, fihren diese zu einer Beendigung des Aufsichtsratsmandats.

Gesamtvergutung, Vergutungsstruktur und weitere vergiutungsbezogene Aspekte
Gesamtvergutung

Die Gesamtvergitung des Vorstands besteht aus folgenden fixen und variablen

Vergutungsbestandteilen:
(a) Jahresfestgehalt, Sachbezlige und sonstige Vorteile

Die Vorstandsmitglieder erhalten fir ihre Téatigkeit ein Jahresfestgehalt, das in
zwolf gleichen Monatsraten gezahlt wird und sich an den Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds orientiert. Das Jahresfestgehalt bericksichtigt die individuelle
Rolle des Vorstandsmitglieds innerhalb des Vorstands, die Erfahrung, den

Verantwortungsbereich und die Marktverhéaltnisse. Bei einer voribergehenden
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Arbeitsunfahigkeit, die durch Krankheit, Unfall oder aus einem anderen nicht
durch das jeweilige Vorstandsmitglied zu vertretenden Grund eintritt, wird das
Jahresfestgehalt fir die Héchstdauer von 12 Monaten weitergewahrt. Ein von

einer Krankenkasse gezahltes Krankengeld ist auf die Bezlige anzurechnen.

Zuséatzlich zum Jahresfestgehalt gewéahrt die Gesellschaft allen Mitgliedern des
Vorstands weitere Leistungen, die zum Teil als geldwerte Vorteile angesehen und
entsprechend versteuert werden. So steht Vorstandsmitgliedern im Rahmen eines
vorgegebenen Budgets beispielsweise ein Geschéaftsfahrzeug zur betrieblichen
und privaten Nutzung zur Verfigung oder alternativ eine entsprechende
Entgeltpauschale. Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern Zuschisse
zu einer gesetzlichen oder privaten Kranken- und Pflegeversicherung, deren Hohe
sich nach den gesetzlichen Bestimmungen betreffend die Beitragszuschisse fur
freiwillig, gesetzlich oder Privatversicherte (8 257 SGB V und § 61 SGB Xl)
richtet, einschlief3lich etwa hierauf entfallene Steuern, und tragt die Kosten einer
Unfallversicherung fur den Todes- und Invaliditatsfall. Schliel3lich werden
Vorstandsmitgliedern benétigte Kommunikationsmittel auch zu Hause kostenfrei

zur Verfigung gestellt
Kurzfristige variable Vergitung

Zusatzlich zu dem Jahresfestgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder eine
kurzfristige variable Vergutung in Form eines jahrlichen Bonus (sog. Short Term
Incentives, nachfolgend auch STI). Die Zahlung des STI hangt vom Grad der
Erfallung der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielvorgaben ab, die der Aufsichtsrat
fur jedes Geschaftsjahr und fir jedes Vorstandsmitglied zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres festlegt und deren Erreichung im Rahmen der Prifung und
Feststellung des Jahresabschlusses Uberprift wird. Bei Zielubererfullung kann

der STI bis zu 150 % des vereinbarten STI betragen.

Im Rahmen dieser  Zielvorgaben  werden neben nichtfinanziellen
Leistungskriterien wie Umwelt-, Arbeithehmer- oder Sozialbelange vor allem
finanzielle Leistungskriterien bericksichtigt. Diese lassen sich im Wesentlichen in
guantitative und qualitative Kriterien sowie in allgemeine, d.h. samtliche
Vorstandsmitglieder betreffende, und individuelle, d.h. nur einzelne
Vorstandsmitglieder betreffende, Kriterien unterscheiden. Bei den quantitativen

allgemeinen Kriterien handelt es sich um Finanzkennzahlen wie insbesondere das
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EBIT nach IFRS der Gesellschaft. Qualitative individuelle Aspekte kdnnen etwa
der Abschluss von Projekten oder bedeutenden Akquisitionen oder die
erfolgreiche Durchfihrung von Kapital- und FinanzierungsmalRnahmen sein.
Letztere missen aber nicht jedes Jahr vereinbart werden, sondern nur, wenn

solche Projekte anstehen.

Der so festgesetzte STI wird jedoch nur zu 30% an das Vorstandsmitglied
ausbezahlt, der Restbetrag wird einem \virtuellen Bonuskonto des
Vorstandsmitglieds gutgeschrieben. Sofern eine vom Aufsichtsrat in der
Zielvereinbarung festgelegte Mindestschwelle unterschritten wird, erfolgt far
dieses Geschaftsjahr eine Belastung des Bonuskontos (,Malus®) in Hohe des in
der Zielvereinbarung festgesetzten Betrages in Abhangigkeit vom Grad der
Verfehlung der Unternehmensziele. Eine Auszahlung aus dem Bonuskonto erfolgt
erstmalig zwei Jahre nach der erstmaligen STI-Festsetzung. Ein sich hiernach
und in den folgenden Geschaftsjahren ergebender positiver Saldo des
Bonuskontos wird jeweils zu einem Drittel zehn Tage nach Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ausbezahlt. Spatestens bei
Beendigung des Dienstverhaltnisses ist der Saldo des Bonuskontos

auszugleichen.

Durch die Anbindung des STI an diese Zielvorgaben, insbesondere die
vorgenannten finanziellen Leistungskriterien, wird sichergestellt, dass die
Vorstandsmitglieder ihr Handeln konsequent an der Geschéaftsstrategie der
Gesellschaft ausrichten. Mit den jeweiligen individuellen Zielen wird dabei der
besonderen Expertise und Ressortverteilung innerhalb des Vorstands Rechnung

getragen.

Bei einer voribergehenden Arbeitsunféahigkeit, die durch Krankheit, Unfall oder
aus einem anderen nicht durch das jeweilige Vorstandsmitglied zu vertretenden

Grund eintritt, wird der STl hochstens fiir sechs Monate entrichtet.
Langfristige variable Vergutung

AuBBerdem erhalten die Vorstandsmitglieder eine jahrliche langfristige variable
Vergutung, die sich am Bodrsenkurs der Gesellschaft im jeweils abgelaufenen
Geschaftsjahr orientiert (sog. Long Term Incentives, nachfolgend auch LTI). Die

Hohe der langfristigen variablen Vergitung bestimmt sich nach dem Grad, um den
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der Borsenkurs des jeweils laufenden Jahr gegeniiber dem Schlusskurs des
letzten Jahres gestiegen ist. Ausgangspunkt fir die Zielerreichung fiir einen
etwaigen anteiligen Bonus im laufenden Jahr ist jeweils der Bérsenkurs am Ende
des Geschaftsjahres. Ein erdienter LTI unterliegt der gesetzlichen Haltefrist von

vier Jahren.

Auf diese Weise dient der LTI der Teilhabe der Vorstandsmitglieder an kiinftigen
Steigerungen des Unternehmenswertes der Gesellschaft und der Umsetzung
eines anreizorientierten Verglitungssystems, das am Aktienkurs und damit an den
Interessen der Aktionare ausgerichtet ist. Umgekehrt, bei schlechter Performance

der Gesellschaft, erhalten die Vorstandsmitglieder aber auch weniger Geld.

Vergutungsstruktur

Die Vergutungsstruktur, d.h. die relativen Anteile der einzelnen
Vergutungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergitung, soll so ausgestaltet sein, dass
die variablen Verglutungsbestandteile die (Teil-)Summe aus Jahresfestgehalt,
Sachbezligen und sonstigen Vorteilen Gbersteigen, und dass der LTI den STI tbersteigt.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die Ziel-Gesamtvergltung auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft gemall den unter Ziffer (b)

und Ziffer (c) dargestellten Leistungskriterien ausgerichtet ist.

Die Ziel-Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder ist dabei definiert als die Summe
aus Jahresfestgehalt, Sachbezlige, sonstige Vorteile, sowie STl und LTI. Das
Jahresfestgehalt entspricht hierbei rund 40 % der Ziel-Gesamtverglitung. Der STI macht
rund 25 % und der LTI rund 30 % der Ziel-Gesamtvergutung aus. Auf die Sachbezilge

entfallen rund 3 % und auf die sonstigen Vorteile rund 2 % der Ziel-Gesamtvergltung.

Maximalvergitung des Vorstands und vertikaler Vergutungsvergleich

Die Hohe der Maximalverglitung je Vorstandsmitglied betragt fir jedes Geschaftsjahr
maximal das 3-fache der Festvergitung. Diese Maximalvergitung beschrankt die

Auszahlungen aller fur ein Geschaftsjahr gewé&hrten Vergutungskomponenten
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(Jahresfestgehalt, Sachbezlige, sonstige Vorteile, sowie STI und LTI) unabhéangig

davon, zu welchem Zeitpunkt deren Auszahlung erfolgt.

Ein vertikaler Vergltungsvergleich, der auch die Vergltungs- und
Beschaftigungsbedingungen sowie die Verglitung des oberen Fiihrungskreises und der
Belegschaft bertcksichtigt wird aufgrund der noch geringen GroRe der Gesellschaft
gegenwartig noch nicht durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat ist jedoch bestrebt, bei der
Vorstandsvergitung kinftig auch die Vergltung der leitenden Mitarbeiter und

Fiahrungskrafte zu beriicksichtigen.

Moglichkeit der Gesellschaft, variable Vergitungsbestandteile zurtickzufordern

Der Aufsichtsrat ist nach § 87 Abs. 2 AktG berechtigt, die Beziige mit Wirkung fur die
Zukunft auf eine angemessene Hohe herabzusetzen bzw. die Vergiltungsstruktur und
die Ausgestaltung der einzelnen Vergutungskomponenten zu verdndern, um eine
angemessene Vergitung zu gewdahrleisten. Dabei ist die Lage der Gesellschaft und der

mit ihr verbundenen Unternehmen zu bertcksichtigen.

Uber die einschlagigen aktiengesetzlichen Regelungen, nach denen der Aufsichtsrat
verpflichtet ist, im Falle von pflichtwidrigem Verhalten der Vorstandsmitglieder einen
finanziellen Schaden fir die Gesellschaft zu minimieren und insoweit Schadenersatz
gegen die Vorstandsmitglieder geltend zu machen, hinaus bestehen gegenwartig keine
Zurlckforderungsmoglichkeiten fir variable Vergltungsbestandteile und keine

Einbehaltsklauseln flr variable Vergitungen (sog. Clawback-Regelungen).

Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte
Vertragslaufzeiten, Bestelldauern

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern und der Dauer von Vorstandsvertrdgen
beachtet der Aufsichtsrat die Regelungen des § 84 AktG und die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der in der
Entsprechenserklarung vom Februar 2021 genannten Empfehlungen. So hat sich der
Aufsichtsrat bei der Bestellung der aktuellen Mitglieder des Vorstands nicht vom
Gesichtspunkt der Diversitat (Empfehlung B.1) leiten lassen, den

Vorstandsvorsitzenden im Hinblick auf den initiierten Verkaufsprozess abweichend von
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Empfehlung B.4 bereits vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende seiner Amtszeit
wiederbestellt und abweichend von Empfehlung B.5 keine Altersgrenze fir den
Vorstand festgelegt, da der Aufsichtsrat der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang vor

einem bestimmten Hochstalter einraumt.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt fiir héchstens drei Jahre, bei
Wiederbestellungen bzw. bei einer Verlangerung der Amtszeit wird die maximale Dauer
von funf Jahren nicht Uberschritten. Abweichend von der Empfehlung B.5 des DCGK
hat der Aufsichtsrat keine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder festgelegt, da der
Aufsichtsrat der Ansicht ist, dass das Erreichen einer Altersgrenze keine Riickschlisse

auf die Kompetenz eines Vorstandsmitglieds zulasst.

Beendigung und Kindigungsfristen sowie Zusagen von Entlassungsentschadigungen

Besondere vertragliche, tUber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehende Regelungen
zur Beendigung der Anstellungsvertrage sowie Zusagen von

Entlassungsentschadigungen bestehen nicht.

Hauptmerkmale der Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf die Zahlung eines Betrages von 9 % der
Festvergutung fur die Vertragslaufzeit in eine private Rentenversicherung. Dieser
Beitrag ist zu vermindern um einen Zuschuss, der zur freiwilligen gesetzlichen
Rentenversicherung durch das Unternehmen bereits geleistet wird. Es wird dem

Vorstandsmitglied nur der Betrag zugesagt, nicht die Hohe der Rente.



