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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

SatzungsmaRiger Geschaftsgegenstand der Voltabox AG
(nachfolgend auch ,Unternehmen” oder ,Gesellschaft")
ist die Entwicklung, die Produktion und der Vertrieb von
Losungen fiir die Elektromobilitat, insbesondere Li-lonen
-Batteriesysteme sowie die Verwaltung von Patenten,
Lizenzen und Gebrauchsmustern. Die Gesellschaft kann
andere Gesellschaften im In- und Ausland erwerben
oder sich an solchen beteiligen, Zweigniederlassungen
errichten, die Geschaftsfiihrung und Vertretung anderer
Unternehmen iibernehmen und Unternehmensvertrage
abschlieBen sowie alle sonstigen MaRnahmen ergreifen
und Rechtsgeschafte vornehmen, die zur Erreichung und
Forderung des Gesellschaftszweckes zu dienen geeignet
erscheinen, soweit sie keiner gesonderten Erlaubnis
bedurfen.

Das Geschaftsmodell des Voltabox-Konzerns (nach-
folgend auch ,Voltabox“) basiert auf der eigenstan-
digen Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb
von hoch entwickelten Batteriesystemen fiir den Einsatz
in industriellen Teilmarkten sowie in margenstarken,
ausgewahlten Massenmarkten. Dabei profitiert Voltabox
inshesondere von der konsequenten Modularisierung
und Skalierbarkeit der einzelnen Komponenten, ein-
schlieRlich der Software fiir das Batteriemanagement.
Die Modularitat der Voltabox-Batteriesysteme und die
Automation der Fertigung gewahrleisten eine schnelle
Markteinfiihrung in den ausgewahlten Markten. Auch auf
Systemebene verfolgt Voltabox zunehmend den Ansatz
einer Standardisierung, die eine flexiblere Skalierungs-
fahigkeit ermoglicht und somit fiir die Kunden eine

deutliche Reduzierung der Entwicklungs- und Integrations-
zeit in die Fahrzeugarchitektur bedeuten. So verfiigt
Voltabox mittlerweile iiber einen sogenannten Standard-
batteriecontainer fiir Bus-Anwendungen.

Hardware und Software werden kontinuierlich weiter-
entwickelt und aufeinander abgestimmt, um die Effizienz,
Leistungsfahigkeit und Sicherheit der Batteriesysteme
und somit deren technologischen Vorsprung sicherzu-
stellen. Dem selbst entwickelten und ebenfalls modular
aufgebauten Batteriemanagementsystem in der aktuell
flinften Generation kommt in diesem Zusammenhang
eine besondere Rolle zu, da dieses essentiell fiir die
Leistungsfahigkeit des gesamten Batteriesystems ist.

Neben dem Kerngeschaft, das im Wesentlichen aus
industriellen Anwendungen besteht, entwickelt und
fertigt Voltabox auch hochwertige Lithium-lonen-Batterien
fiir ausgewahlte Bereiche im Massenmarkt. Hier liegt
der Fokus einerseits auf Starterbatterien fiir Hochleis-
tungs-Motorrader und Sportwagen. Dabei ersetzen die
Voltabox-Batterien herkommliche Blei-Saure-Batterien.
Infolge der Ubernahme der ACCURATE - SMART BATTERY
SYSTEMS - GmbH im Berichtsjahr entwickelt, produziert
und vertreibt Voltabox auch standardisierte Batterie-
systeme, die auch Akku-Packs genannt werden und die
vornehmlich in Pedelecs und E-Bikes zum Einsatz kommen.
Im Entwicklungszentrum Aachen, das weiterhin konse-
quent personell ausgebaut wird, werden elektrische
Antriebssysteme mit dem Ziel entwickelt, Komplett-
anbieter fiir die Elektrifizierung von Fahrzeugen zu werden.
Modernste Leistungselektronik und effiziente Elektro-
motoren ermoglichen es damit, alle Komponenten fiir
elektrisch betriebene Fahrzeuge bei Voltabox aus einer
Hand zu erhalten.
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Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird
laufend weiter erhoht, um somit liber den Lebenszyklus
der einzelnen Produktreihen hinweg die Kostenstruktur
zu verbessern. In diesem Sinne stellt die Serienfertigung
der diversen Batteriemodule mit unterschiedlichen
Zellformaten und unterschiedlicher Zellchemie ein
eigenstandiges Innovationsfeld im Unternehmen dar.
Zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden

bei Voltabox insgesamt acht linienintegrierte Industrie-
roboter in der Fertigung eingesetzt.

Konzernstruktur

Die Voltabox Aktiengesellschaft (im Folgenden: Voltabox
AG) mit Sitz in 33129 Delbriick, ArtegastraBe 1, Deutsch-
land, ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktien-
gesellschaft. Die Aktien der Voltabox AG werden an

der Frankfurter Wertpapierborse im Segment Prime
Standard gehandelt. Rund 60% des Grundkapitals
befindet sich im Eigentum der ebenfalls an der Frank-
furter Wertpapierborse im Segment Prime Standard
notierten paragon GmbH & Co. KGaA (vormals paragon
AG). Insofern stellt die Voltabox AG einen Teilkonzern
ihrer Muttergesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA dar.
Die Voltabox AG hat ihren Verwaltungssitz in Delbriick
und einen Standort in Aachen.

Zum 01.04.2018 wurden durch unsere Tochtergesell-
schaft, die Voltabox of Texas, Inc., 100 % der Anteile an

der Concurrent Design, Inc. (Texas) iibernommen.
Gegenstand des Unternehmens sind Produktdesign und
-entwicklungsdienste fiir elektromechanische Industrie-
produkte, bspw. technische Dienstleistungen in den
Bereichen Konzeption, technische Analyse, detailliertes
Konstruktionsdesign und Dokumentation sowie Proto-
typenentwicklung und Entwicklung zur Serienfertigung.
Die Concurrent wird dem Segment Nordamerika zuge-
ordnet und dient damit insbesondere dem Ressourcen-
aufbau im Produktsegment Voltapower.

Mit Wirkung zum 01.06.2018 ist zudem die Voltabox
Kunshan Co., Ltd., Teil des Voltabox-Konzerns. Die
Gesellschaft vereint unter sich alle Aktivitaten von
Voltabox in China.

Zum 01.09.2018 wurden 100 % der Anteile an der
ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH (Korntal-
Miinchingen) ibernommen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Entwicklung, die Produktion, die Fertigung
und der Vertrieb von Batterie- und Akkusystemen. Durch
den Zusammenschluss mit der ACCURATE, die dem Segment
Europa zugeordnet wird, verstarkt der Konzern seine
Aktivitaten im Produktsegment Voltaforce.

Seit dem 01.10.2018 existiert die Voltabox of North
America, Inc., die als Dachgesellschaft die aktuellen

und zukiinftigen Aktivitaten von Voltabox im nordameri-
kanischen Raum unter sich biindelt. Dazu zahlen aktuell
dementsprechend die Voltabox of Texas, Inc., sowie



die Concurrent Design, Inc. Als CEO der Voltabox of
North America, Inc., konnte Wolf Mueller gewonnen
werden, der ebenfalls seit diesem Datum in seiner
Funktion tatig ist.

Zum Konsolidierungskreis des Voltabox Konzerns gehdren
nunmehr die 100-prozentigen Tochtergesellschaften
Voltabox of Texas, Inc. (Cedar Park, Texas, USA), Voltabox
of North America, Inc. (Cedar Park, Texas, USA), ACCURATE
— SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH (Korntal-Miinchingen)
sowie Voltabox Kunshan Co., Ltd. (Kunshan, China).

Standort Aachen

In unserem Standort in Aachen betreiben wir ein
Entwicklungszentrum fiir Antriebskomponenten mit
mittlerweile 10 hoch qualifizierten Mitarbeitern und
790 gm Flache. Das Expertenteam entwickelt Antriebs-
komponenten inklusive Leistungselektronik, welche die
komplette Elektrifizierung von Hochleistungsfahrzeugen
und integrierten Lésungen ermoglichen. Im laufenden
Geschaftsjahr soll der Aufbau der personellen Ressourcen
weiter vorangetrieben werden. Damit werden kiinftig
auch zusatzliche Einzelmarkte fiir Wechselrichter, Lade-
gerite, DC / DC-Wandler, Elektromaschinen und Ahn-
liches adressiert.

Standort Korntal-Miinchingen

Der Standort Korntal-Miinchingen ist Sitz der im Berichts-
jahr iibernommenen ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS
- GmbH. Hier erfolgen liberwiegend die Entwicklung und
der Vertrieb der standardisierten Batteriesysteme von
ACCURATE. Ebenso fand bis zum Ende des Berichtsjahrs
ein Teil der Produktion in Korntal-Miinchingen nahe
Stuttgart statt. Mit der Ubernahme bildet der Standort
auch den Schwerpunkt fiir die Aktivitaten des Voltabox-
Konzerns im Rahmen des Produktsegments Voltaforce.
Zum Bilanzstichtag waren hier 16 Mitarbeiter tatig. Bislang
stand ACCURATE eine Flache von 450 gm zur Verfiigung,
wovon 250 gm der Produktion sowie als Lager dienten.
Ab dem 01.09.2019 beziehen die Mitarbeiter neue,
moderne Raumlichkeiten im unmittelbar angrenzenden
Markgroningen. Die Flache vergroRert sich dann auf 600
gm alleine fiir Entwicklung und Projektmanagement - die
Produktion soll dann planmaRig im Wesentlichen am
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Voltabox-Standort Kunshan erfolgen. Die Verschmelzung
von ACCURATE in den Voltabox-Konzern wird im zweiten
Quartal 2019 operativ umgesetzt werden.

Standort Cedar Park, TX (USA)

Der Standort Cedar Park, Texas (USA), in der Ndhe von
Austin existiert bereits seit 2014 und betreibt schwer-
punktmaRig die Anwendungsentwicklung und Produktion
von Batteriesystemen fiir die Marktsegmente Trolleybusse
und Bergbau. Neben der Dachgesellschaft fiir Nord-
amerika, der Voltabox of North America, Inc., haben hier
auch die weiteren US-amerikanischen Tochtergesell-
schaften Voltabox of Texas, Inc., sowie die Concurrent
Design, Inc., ihren Sitz. Aktuell wird die Produktionsflache
des Standorts mehr als verdoppelt, um dem gestiegenen
Platzbedarf und der erwarteten Auslastung der Fertigung
Rechnung zu tragen. Im Berichtsjahr wurde hier die
identische Produktionslinie zur automatisierten Fertigung
von prismatischen Zellen zu Modulen aufgebaut, die
auch im Werk am Hauptsitz Delbriick seit dem Jahr 2017
in Betrieb ist. Hier werden im Laufe des aktuellen
Geschaftsjahrs Batteriemodule und -systeme fiir den
amerikanischen Intralogistik-Markt gefertigt, dessen
Eintritt derzeit vorbereitet wird. Bislang verfligt Voltabox
in Cedar Park liber Entwicklungs- und Fertigungsflache
von 2.300 gm. Zum 31.12.2018 beschaftigte der Voltabox-
Konzern an diesem Standort 70 Mitarbeiter.

Standort Kunshan (China)

Der Standort in Kunshan, China, in der ostchinesischen
Provinz Jiangsu ist im Berichtsjahr mit den notwendigen
Ressourcen fiir eine vorwiegend manuelle Produktion
ausgestattet worden, sodass hier in 2019 zunachst ins-
besondere die Fertigung von Akku-Packs fiir Pedelecs
und E-Bikes hochgefahren werden kann. Die zur Verfii-
gung stehende Produktionsflache betragt 2.600 qm.

Unternehmensstrategie

Der strategische Fokus der Voltabox AG liegt auf der
friihen Besetzung bestimmter schnell wachsender
industrieller Teilmarkte der Elektromobilitat auf dem
Investitionsglitermarkt, um zeitnah signifikante Markt-
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anteile in diesem dynamischen Umfeld zu gewinnen.
Hierzu zahlen neben dem o6ffentlichen Personennah-
verkehr (insbesondere Trolleybusse), der Intralogistik
(insbesondere Gabelstapler und fahrerlose Transport-
systeme) und Bergbauanwendungen (insbesondere
Fahrzeuge im Untertagebergbau) auch Fahrzeuge im
Bereich Land- und Bauwirtschaft (insbesondere Hof-,
Rad- und Teleradlader). Auf dieser Basis soll kiinftig
auch der Konsumentenmarkt gezielt fiir einzelne
Anwendungen erschlossen werden. Bereits heute ist
Voltabox in ausgewahlten Massenmarkten aktiv unter
anderem im Bereich von Starterbatterien (insbesondere
fiir Motorrader) sowie von standardisierten Batterie-
systemen und Akku-Packs (insbesondere fiir Pedelecs
und E-Bikes). Fiir den Eintritt in den globalen Pkw-
Massenmarkt wird Voltabox einzelne Nischen mit maR-
geschneiderten Batteriesystemen adressieren und
opportunistisch nutzen.

Charakteristisch fur die industriellen Teilmarkte ist

die Substitution von Blei-Sdaure-Batterien oder Diesel-
Notstrom-Aggregaten durch moderne Lithium-lonen-
Batterie-systeme. Voltabox profitiert direkt von diesen
anhaltenden Substitutionseffekten, die aus der Gesamt-
kostenbetrachtung (einschlieBlich der 6kologischen
Vorteile) der Anwender resultieren. Der weltweite Markt-
zugang erfolgt hier in der Regel durch fiihrende Koope-
rationspartner in den jeweiligen Teilmarkten.

Zukiinftig beschaftigt sich Voltabox auch mit weiteren
Teilmdrkten wie etwa der Elektrifizierung von Schienen-
fahrzeuganwendungen (Lokomotiven), Fahrzeugen der
kommunalen Versorgung, Flughafen-Vorfeldfahrzeugen,
etc. SchlieBlich erweitert Voltabox sukzessive sein
Angebot an Komponenten des Antriebsstrangs wie
Elektromotoren und Leistungselektronik wie DC/DC-
Konverter und Ladesysteme.

Voltabox hat sich in der Elektromobilitat strategisch als
Pionier fiir leistungsstarke Batteriesysteme positioniert.
Die Marktposition beruht dabei auf vier Starken:

« Technologie: technologischer Vorsprung gegeniiber
Wettbewerbern

« Modularisierung: schnelle und kosteneffiziente
Entwicklung auf Basis eines Baukastenprinzips

29

« Spezial-Applikationen: Optimale Systemanpassung
fiir die jeweils beim Kunden relevante Applikation

« Automation: kostenglinstige und zuverlassige
Produktion in Serie

Die Wettbewerbsstrategie von Voltabox ist dabei im
Wesentlichen in Form einer Nischenstrategie definiert.
Diese Nischenstrategie einer Diversifikation bietet
mittelfristig auch groRe Absatzchancen in weiteren
Teilmarkten, in denen ahnliche Substitutionseffekte

zu erwarten sind bzw. einsetzen werden. Entscheidend
hierfiir sind regelmaBig die besonders hohen Anforde-
rungen der Anwender an die Leistungsfahigkeit, Sicher-
heit und Zuverlassigkeit der von Voltabox entwickelten
Lithium-lonen-Batteriesysteme.

Fir das weitere Unternehmenswachstum hat die Gesell-
schaft drei Ebenen definiert:

« Ausbau der Marktposition in bereits besetzten End-
markten (Marktdurchdringung) sowie ErschlieBung
neuer Endmarkte (Marktentwicklung) im Kerngeschafts-
feld Voltapower sowie im Produktsegment Voltaforce

« Erweiterung des bestehenden Produktportfolios
durch standardisierte Batteriesysteme, um aus-
gewahlte Segmente des Massenmarktes zu erschlieRen
(horizontale Diversifikation)

« Verbreiterung des Leistungsportfolios durch Erweite-
rung der Wertschopfungskette hinsichtlich Leistungs-
elektronik und Komponenten des Antriebsstrangs
(vertikale Diversifikation)

Marktdurchdringung und Marktentwicklung

Zur weiteren Umsetzung der Wachstumsstrategie
fokussiert sich Voltabox insbesondere auf die Erhhung
des Marktanteils in den bereits besetzten Endmarkten
wie offentlicher Personennahverkehr, Intralogistik und
fahrerlose Transportsysteme, Bergbaufahrzeuge sowie
Bau- und Landwirtschaft. Dazu zahlen die Expansion

in neue regionale Markte sowie die Gewinnung neuer
Kunden, wie es bei Batteriesystemen fiir die Intralogistik
geplant ist. Hier konnte im Geschaftsjahr 2018 insbe-
sondere im Bereich der Fahrerlosen Transportsysteme
die Kundenbasis bereits signifikant erweitert werden.
Uber den erfolgten Einstieg in den Direktvertrieb in



die Intralogistik wird der direkte Kundenkreis in der
Zukunft erheblich vergroRert werden. Uber diesen in
2018 hinzugekommenen Vertriebskanal sowie infolge
des Eintritts in den nordamerikanischen Intralogis-
tik-Markt erschlieBt Voltabox insofern auch neue regio-
nale Absatzgebiete. Ein Fokus gilt dabei dementspre-
chend den wachstumsstarken Markten in Asien und
Nordamerika, in denen der Konzern mit Niederlassungen
auch bereits prasent ist.

Dariiber hinaus bieten sich fiir die Ausweitung der
Geschaftsaktivitaten von Voltabox weitere Markte an,
die eine gewisse Nahe zu den bereits besetzten indust-
riellen Teilmarkten aufweisen oder innerhalb derer eine
Zunahme des Substitutionsprozesses durch entsprechen-
de, insbesondere regulatorische Treiber zu erwarten ist.
Dazu zahlen neben landwirtschaftlichen Maschinen ins-
besondere auch Baufahrzeuge, Fahrzeuge und Maschinen
fiir den Tagebau, Flughafenvorfeld-Fahrzeuge sowie
Schienenfahrzeuganwendungen.

Horizontale Diversifikation

Im Segment ,Voltaforce” strebt Voltabox eine zuneh-
mende Internationalisierung der Geschaftsaktivitdten
fiir Spezialanwendungen an, um auch in weitere aus-
gewahlte attraktive Massenmarkte zu expandieren, unter
anderem Gartengerate, Medizintechnik oder Sport- und
Freizeitanwendungen. Aufgrund der verhaltnismaRig
niedrigen Produktionskosten plant Voltabox daher,
zukiinftig vor allem standardisierte Batterien fiir dieses
Segment im chinesischen Werk in Serie zu produzieren.
Vor dem Hintergrund akuter Herausforderungen infolge
eines lange Zeit unzureichenden Umweltschutzes ist
China inzwischen zu einem Vorreiter im Einsatz von
E-Mobilitatstechnologie geworden, insbesondere bei
Massenmarktanwendungen wie E-Bikes, E-Autos und
E-Bussen. Fiir den Eintritt in den globalen Pkw-Massen-
markt beispielsweise wird Voltabox einzelne Nischen
mit maBgeschneiderten Batteriesystemen adressieren
und opportunistisch nutzen.

Vertikale Diversifikation

Voltabox sieht sich als Technologiefiihrer bei der Ent-
wicklung von Batteriesystemen fiir spezielle Elektromo-
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bilitdtsanwendungen. Ausgewahlte Massenanwendun-
gen wie Starter- und Universalbatterien erganzen das
Produktportfolio. Voltabox baut sein Leistungsangebot
entlang der Wertschopfungskette mit dem Ziel aus, ein
Full-Service-Dienstleister zu werden. Ermoglicht werden
soll dies durch die Integration von Elektro-Antriebsstrang-
losungen iiber das Segment Voltamotion.

Um die erreichte Marktstellung zu sichern und weiter
auszubauen, strebt Voltabox einen kontinuierlichen
Ausbau des Bereichs Forschung und Entwicklung sowie
der Produktionsanlagen an. Diese Erweiterung kann
auch die Ubernahme weiterer Unternehmen beinhalten,
die entweder fiihrend in bestimmten Technologien sind
oder Zugang zu bestimmten Markten haben.

Voltabox wandelt sich damit aktuell zu einem Anbieter
von Komplettsystemen. Diese Positionierung kann nach
Uberzeugung des Managements weitere Markteintritts-
barrieren flir neue Marktteilnehmer schaffen und damit
die Marktposition des Voltabox Konzerns festigen und
ausbauen. Im Zuge der Umsetzung der definierten
Geschaftsstrategie ist bereits mit der Entwicklung von
Antriebsstrangkomponenten und Leistungselektronik
begonnen worden. Voltabox verfolgt dabei das Ziel, zu
einem One-Stop-Shop fiir die gesamte Elektrifizierung
zu werden.

Steuerungssystem

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache
Hierarchien und kurze Entscheidungswege die organisa-
torischen Grundlagen von Voltabox. Die Gesellschaft hat
dariiber hinaus den Charakter eines mittelstandischen
Unternehmens und verbindet eine langfristige, strategi-
sche Ausrichtung mit der Integrationskraft einer dyna-
misch wachsenden borsennotierten Gesellschaft.

Der Vorstand der Voltabox AG unterzieht seine Strategie
einem regelmaRigen Abgleich mit der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung. Im Rahmen von Zielgesprachen
werden auf Managementebene die daraus resultieren-
den Folgeaktivitaten festgelegt sowie optimierende
MaRBnahmen oder grundlegende Richtungsanderungen
eingeleitet.
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Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
sowie zur besseren Planung und Steuerung der betrieb-
lichen Leistungsprozesse wird das ERP-System Microsoft
Dynamics AX konzernweit genutzt.

Die Voltabox AG verfiigt iiber ein umfassendes Planungs-
und Kontrollsystem zur operativen Umsetzung der stra-
tegischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem ein
kontinuierliches Controlling der Wochen-, Monats- und
Jahresplanungen. Der Vorstand sowie der Aufsichtsrat
der Voltabox AG erhalten auf der Grundlage einer regel-
maBigen Berichterstattung liber die Geschaftsentwick-
lung ein ausfiihrliches Reporting. Diese Berichte doku-
mentieren mogliche Abweichungen von den PlangrofRen
in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis fiir
unternehmerische Entscheidungen. Ein weiteres wichtiges
Steuerungsinstrument sind die regelmaRigen Zusammen-
kiinfte der Fiihrungskrafte, in denen die aktuelle ge-
schaftliche Entwicklung und ein Ausblick auf die mittel-
und langfristige Perspektive erortert werden, sowie
regelmaRige Projektstatusmeetings.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand bedient sich regelmaRig wesentlicher
Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der opera-
tiven Umsetzung seiner Unternehmensstrategie messen
zu konnen. Das Steuerungssystem beriicksichtigt dabei
in der Art und/oder Hohe einmalige bzw. auBerordent-
liche Effekte auf die Leistungsindikatoren, die im Aufbau
der Geschaftstatigkeit begriindet sind. Aufgrund der
dynamischen Geschaftsentwicklung werden die inter-
nen ZielgroRen in der Regel — abhdngig vom jeweiligen
Planungshorizont - als Bandbreiten fiir die Messung
und Steuerung der operativen Leistungsfahigkeit
festgelegt. Auf Basis einer rollierenden mittelfristigen
Planung wird im Voltabox-Konzern die relative Entwick-
lung der wesentlichen Kennzahlen Umsatz, EBIT-Marge
und Investitionen unter Berlicksichtigung von Erfahrungs-
kurveneffekten innerhalb eines Korridors betrachtet.
Fiir die Voltabox AG gelten Umsatz und EBIT-Marge
ebenfalls als finanzielle Leistungsindikatoren. Vor

dem Hintergrund der dynamischen Wachstumsstrategie
wird damit einer vorausschauenden Unternehmens-
steuerung sowohl im Sinne einer risiko- als auch einer

chancenorientierten Unternehmensfiihrung Rechnung
getragen. Die Prognose fiir den Voltabox Konzern und
die Voltabox AG kann dem Prognosebericht entnommen
werden.

Konzernumsatz

DieinSerie produzierten Batteriemodule mit unterschied-
lichen Zellformaten, unterschiedlicher Zellchemie und
Leistungsspezifikationen stellen derzeit den wesent-
lichen Umsatztrager der Gesellschaft dar. Sie werden in
verschiedene Endmarkte geliefert. Im Bereich der Intra-
logistik sind dies insbesondere Gabelstapler und fahrer-
lose Transportfahrzeuge. Dariiber hinaus werden voll-
standige Batteriesysteme in bestimmte Endmarkte
geliefert, insbesondere zur Verwendung in Trolleybussen,
Bergbaufahrzeugen und Fahrzeugen der Land- und Bau-
wirtschaft. Uber die im Berichtsjahr erfolgte Akquisition
der ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH erzielt
Voltabox auch Umsatze liber die Entwicklung, Produktion
und den Vertrieb von sogenannten standardisierten
Batteriesystemen, die vor allem in Fahrradern mit Unter-
stiitzungsmotor, Pedelecs genannt, zum Einsatz kommen.
Ausgewahlte Massenmarkte wie diese stellen kiinftige
zusatzliche Umsatztrager dar. Hierzu zahlt seit einiger
Zeit auch die Produktion von Starterbatterien zum Ein-
satz in Hochleistungs-Motorradern und Sportwagen.
SchlieBlich wird Umsatz noch in geringerem Ausmang
durch Leistungen im Rahmen der Entwicklung von Proto-
typen flir neuartige Batteriesysteme generiert.

Der Umsatzbeitrag von einzelnen Produktreihen variiert
grundsatzlich in den unterschiedlichen Phasen ihrer
Produktlebenszyklen. Daneben weist inshbesondere die
Batterieanwendung in Trolleybussen den Charakter
eines Projektgeschafts mit definierten Stiickzahlen fiir
die jeweiligen Systeme auf.

Die in der Regel jungen Teilmarkte der Elektromobilitat
wachsen dariiber hinaus mit unterschiedlicher Dynamik.
Die kiinftigen jahrlichen Steigerungsraten des Umsatz-
wachstums hangen dabei vom Mix des jeweiligen
Anwendungsbereichs ab. Wahrend fiir Trolleybusse

und inshesondere fiir Berghbaufahrzeuge grofle und
komplexe Batteriesysteme mit vielen Batteriemodulen
im Rahmen eines Projektgeschafts zum Einsatz kommen,
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ist die Serienherstellung von Batteriemodulen zur Ver-
wendung in Gabelstaplern und fahrerlosen Transport-
fahrzeugen sowie von Starterbatterien fiir Motorrader
und Akku-Packs fiir Pedelecs als Massenproduktion

zu sehen.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz einer Reihe nach
Art, AusmaR und Richtung unterschiedlichen Einfluss-
faktoren, die in ihrer Summe regelmaRig bewertet wer-
den. In der Berichterstattung zur Prognose wird diesem
Umstand durch die Angabe eines Zielkorridors (Band-
breite) Rechnung getragen.

EBIT-Marge

Das EBIT stellt das Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern dar und bildet allgemein die operative Ertrags-
kraft bzw. die Effizienz der wirtschaftlichen Leistungs-
erbringung eines Unternehmens ab. Die Profitabilitat
kann somit im Zeitablauf wie auch im internationalen
Vergleich — unabhangig von der jeweiligen Finanzstruktur
und den Ertragsteuern — betrachtet werden.

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBIT
vom Vorstand allerdings nicht als ein eigenstandiges
monetdres Unternehmensziel (als Rentabilitatsziel
absoluter Hohe) definiert. Vielmehr wird die Entwicklung
der operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass
der strategisch definierte Wachstumspfad mit einer
angemessenen Profitabilitdt umgesetzt werden kann.
Unter Beriicksichtigung der Umsatzentwicklung flieRen
somit alle relevanten Aufwandspositionen in die voraus-
schauende Unternehmenssteuerung mit ein. Daneben
stellt die Hohe der aktivierten Entwicklungsleistungen
gem. IAS 38 (als Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte) eine wesentliche EinflussgréBe in der Unterneh-
menssteuerung dar, da die Realisierung von Umsatz
durch auf eigene Rechnung entwickelte Produktinno-
vationen erst in kiinftigen Abrechnungsperioden

erfolgt.

In der Berichterstattung zur Prognose wird diesem
Umstand durch die Angabe der EBIT-Marge als relativer
Kennzahl in einer Bandbreite Rechnung getragen.
Dadurch werden auch im Rahmen der rollierenden
mittelfristigen Planung die dynamischen Effekte
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beriicksichtigt, die sich im Zeitablauf bei den Aufwands-
und Ertragspositionen ergeben konnen.

Investitionen

Die Investitionen sind fiir Voltabox beim Auf- und Aus-
bau der Geschaftstatigkeit ein wesentlicher Faktor im
Rahmen der mittelfristigen Planung. Da es sich hierbei
um die langfristige Bindung finanzieller Mittel in materi-
ellen und in immateriellen Vermégensgegenstanden
handelt, werden die Investitionsentscheidungen des
Vorstands als Resultat eines strukturierten und sorg-
faltigen Entscheidungsprozesses getroffen. Dieser
beriicksichtigt insbesondere die Auswirkungen von
Investitionsentscheidungen auf die nicht monetaren
Unternehmensziele, die sich aus der dynamischen
Wachstumsstrategie ergeben. Neben der friihen Beset-
zung ertragreicher Marktnischen und sorgfaltig aus-
gewahlter Massenmarkte ist hier insbesondere der
hohe technologische Qualitatsanspruch bei der Serien-
fertigung von Batteriemodulen in groen Stiickzahlen
relevant. Dariiber hinaus reflektieren die Investitions-
entscheidungen in immaterielle Vermogenswerte die
konzernweiten F&E-Aktivitaten.

Die Investitionsentscheidungen dienen dazu, im Rahmen
der dynamischen Wachstumsstrategie auf Marktentwick-
lungen individuell reagieren und dadurch auch kurz- und
mittelfristig Wachstumspotenzial optimal ausnutzen zu
konnen. In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt
daher die Angabe der im jahrlichen Investitionsplan
vorgesehenen Gesamtinvestitionen in das Sachanlage-
vermogen und in immaterielle Vermogenswerte. Nicht
eingeschlossen sind Investitionen in das Finanzanlage-
vermogen sowie in den Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr investierte Voltabox in
den weiteren Ausbau der Geschaftsaktivitaten. Die Inves-
titionen in immaterielle Vermogenswerte betrugen rund
11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5,3 Mio. Euro). Von den aktivierten
Entwicklungsleistungen in Hohe von 3,0 Mio. Euro (Vor-
jahr: 5,3 Mio. Euro) bezogen sich 2,9 Mio. Euro (Vorjahr:
5,2 Mio. Euro) auf Eigenleistungen gem. IAS 38, die mit
rund 2,4 Mio. Euro auf das Segment Europa und mit 0,6
Mio. Euro auf das Segment Nordamerika entfallen.
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Die Investitionen in das Sachanlagevermdégen betrugen

im Berichtsjahr rund 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro).
Diese betrafen neben der Investition in den Produktions-
standort in Texas insbesondere Maschinen am Standort
Delbriick.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung
als innovativer Anbieter technologisch anspruchsvoller
und qualitativ hochwertiger Elektrifizierungslosungen
unter besonderer Beriicksichtigung leistungsstarker
und passgenauer Batteriesysteme nutzt der Vorstand
im Rahmen seiner Unternehmenssteuerung auch nicht
finanzielle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen
Leistungsindikatoren sind fiir die Steuerung des
Voltabox Konzerns nicht wesentlich.

Mitarbeiter

Der Megatrend Elektromobilitat durchdringt Massen-
markte und die Industrie mit zunehmender Geschwin-
digkeit. Wahrend herkommliche Technologien zukiinftig
in ihrer Bedeutung verlieren und demzufolge auch ent-
sprechende Qualifikationen weniger stark gefragt sein
werden, bedingt die dynamische Transformation der
Mobilitat zu elektronischen Antrieben einen steigenden
Personalbedarf, um den Substitutionsprozess konventi-
oneller Antriebe durch elektronisch betriebene Fahr-
zeuge weiter voranzutreiben. Fiir Voltabox bedeutet das,
dass neben Experten flir Entwicklung und Konstruktion
insbesondere auch solche Fachkrafte gewonnen werden
missen, die Projekte managen, den Vertrieb steuern
und die Nahe zum Kunden pflegen sowie die gewachse-
nen Strukturen und damit einhergehend die gestiege-
nen Anforderungen an die Verwaltung erfiillen. Erfolgs-
kritische Faktoren fiir die Mitarbeitergewinnung sind
auch fiir Voltabox Standortfaktoren und Arbeitsbedin-

gungen sowie die demografische Entwicklung.

Die operative Umsetzung der Wachstumsstrategie von
Voltabox erfordert eine kontinuierliche Uberpriifung und

Anpassung der eigenen Aufbau- und Ablauforganisation.

Im zweiten Halbjahr des Berichtsjahrs galt die Konzent-
ration insbesondere der Integration der iibernommenen

ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH in den
Voltabox-Konzern. Darliber hinaus steht fiir das Manage-
ment weiterhin die gezielte Verteilung der personellen
Ressourcen auf die insgesamt fiinf Standorte im Vorder-
grund. Die Gewinnung geeigneter Fachkrafte fiir den
Produktionsstandort Kunshan, China, lauft in diesem
Zusammenhang erst an. Gleichzeitig erfordert das
Geschaftsmodell von Voltabox die gezielte Weiterent-
wicklung der bestehenden Innovationskultur im schnell
wachsenden Unternehmen. Wesentliche Elemente hier-
fiir sind die Verankerung von unternehmerischem Denken
und eigenverantwortlichem Handeln sowie eine barriere-
freie interne Kommunikation. Die Entwicklungsprozesse
werden laufend optimiert, um Kunden moglichst schnell
passende Losungen fiir ihre Herausforderungen bieten
zu konnen und damit die Kennziffer ,Time-to-market”
moglichst gering zu halten. Kreativitat, Selbstvertrauen,
Inspiration und Mut nehmen dabei einen besonderen
Stellenwert ein. Die Bildung effizienter Projektteams —
auch lber verschiedene Standorte hinweg - nimmt
weiter an Bedeutung weiter zu.

Um allen Mitarbeitenden gleiche Chancen zu bieten

und sie zu motivieren, ihr Potenzial einzubringen, pflegt
der Voltabox Konzern eine Organisationskultur, die von
gegenseitigem Respekt und Wertschatzung jedes Einzel-
nen, unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer
Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung,
Alter, sexueller Orientierung und Identitat, gepragt ist.

Um die personliche und berufliche Weiterentwicklung
jedes einzelnen Beschaftigten angesichts kurzer tech-
nischer und wirtschaftlicher Entwicklungszyklen, die
Chancengerechtigkeit sowie die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zu fordern, hat das Unternehmen eigene
Prozesse und Projekte geschaffen.

Personalentwicklung, die bei der langfristigen Planung
von Stellen beginnt und iiber die Personalauswahl bis
zur kontinuierlichen Forderung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und ihren adaquaten Einsatz in den
jeweiligen Unternehmensbereichen reicht, ist fir
Voltabox ein zentraler Baustein des nachhaltigen
Unternehmenserfolgs.
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Um die fachlichen und persénlichen Potenziale der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter stetig zu fordern, bietet
das Unternehmen berufsbegleitende Aus- und Weiter-
bildungen, Tagesseminare oder Inhouse-Schulungen
sowie praxisbezogene Seminare und Schulungen an.
Dazu gehort auch die Starkung der sozialen Kompetenz,
beispielsweise durch Kommunikationstrainings.

Die erfolgreiche Rekrutierung, Entwicklung und Bindung
qualifizierter Mitarbeiter (unter dem Begriff werden
nachfolgend einheitlich Mitarbeiter aller Geschlechter
verstanden) sind daher von besonderer Bedeutung fiir
eine erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie.
Im Geschaftsjahr 2018 wurden insgesamt 145 (Vorjahr:
47) neue Mitarbeiter eingestellt. Davon entfielen 51 (Vor-
jahr: 12) auf die Tochtergesellschaft Voltabox of Texas.
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In diesem Zusammenhang wurden insgesamt 64
(Vorjahr: 35) neue Stellen bei Voltabox in Deutschland
geschaffen. Weitere 32 Mitarbeiter (Vorjahr: o Mitarbeiter)
wurden durch die im Berichtsjahr akquirierten Unter-
nehmen hinzugefiigt. Die Fluktuationsquote lag bei
6,9% (Vorjahr: 9,6 %). Der Anteil der bei Voltabox
beschaftigten weiblichen Mitarbeiter ist mit 14,1%
gestiegen (Vorjahr: 12,1%). Mit 45,5 % ist dagegen die
Akademikerquote leicht gesunken (Vorjahr: 49,7%).
Die Schwerbehindertenquote lag bei 0% (Vorjahr: 0%).
Das Durchschnittsalter blieb quasi unverandert bei
38,3 Jahren (Vorjahr: 38,3) und die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit fiel infolge der umfassenden
Neueinstellungen auf 0,9 Jahre (Vorjahr: 1,4 Jahre).

Entwicklung der Mitarbeiter im Voltabox Konzern:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Anzahl Mitarbeiter 235 99 137,4%
davon in der Entwicklung beschaftigt 81 37 118,9%
Anzahl Leiharbeitskrafte 42 22 90,9 %
davon in der Entwicklung beschaftigt 0 2 -100,0 %

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum

13,6 Mio. Euro (Vorjahr: EUR 6,7 Mio. Euro). Dabei entfie-
len 10,3 Mio. Euro (Vorjahr: EUR 5,0 Mio. Euro) auf Lohn-
und Gehaltskosten, 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro)
auf soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-

sorgung sowie EUR 1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9 Mio.) auf
Aufwendungen fiir Leiharbeitskrafte.

Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf die
Konzern-Standorte:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Delbriick (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen) 139 78 78,2 %
Aachen (Nordrhein-Westfalen) 10 3 233,3%
Korntal-Miinchingen (Baden-Wiirttemberg) 16 n.a. n.a.
Deutschland Gesamt 165 81 103,7 %
Cedar Park (Texas, USA) 70 18 288,9%
Kunshan (China) 0 0 0
Ausland Gesamt 70 18 288,9%

Qualitat und Umwelt

Im Geschaftsjahr 2018 hat Voltabox den weiteren Aufbau
der kleinen Regelkreise in der Produktion fokussiert, um
laufend die Prozessoptimierung in der Fertigung voran-

zutreiben. In Verbindung mit dem grofRen Regelkreis
zum Kunden strebt Voltabox den konsequenten Ausbau
der Service- und Kundenorientierung und dadurch ins-
gesamt eine weitere Verbesserung der Qualitatsstan-
dards und Kundenzufriedenheit an.
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Die Voltabox AG hat an ihren deutschen Standorten
sowie bei der Voltabox of Texas, Inc., ein Management-
system nach dem Standard der IATF 16949 und der ISO
9001 aufgebaut. Die Zertifizierung des deutschen Stand-
ortes Delbriick erfolgte bereits im Geschaftsjahr 2018.
Der Aufbau eines interaktiven und prozessorientierten
Managementsystems sichert das konzernweite Wissens-
management in allen Stufen der Produktentstehung und
Produktrealisierung ab. Das System sieht standige Ver-
besserungen unter Betonung von Fehlervermeidung
sowie Vermeidung von Verschwendungen vor.

Im Geschaftsjahr 2018 standen dabei konkret folgende
MaRnahmen im Mittelpunkt:

« Zertifizierung nach IATF 16949
+ Reduzierung der internen Ausschusskosten

So konnten Ausschuss und kundenbezogene Qualitats-
kosten (Reklamationen des Kunden) um rund 15%
gesenkt werden (Vorjahr: Senkung um 10 %). Die Kosten
fielen iiberwiegend in dem Segment Voltapower an.

Die Anforderungen an den Umwelt- und Arbeitsschutz
haben wir in unserem Managementsystem integriert
und sind somit ein fester Bestandteil des Unternehmens-
leitbilds. Die Wirksamkeit lassen wir uns jahrlich durch
eine Auditierung nach DIN EN ISO 14001 bestatigen.

Zudem verfolgt Voltabox durch den Einsatz modernster
Fertigungstechnologien sowie den sorgsamen Umgang
mit Rohstoffen und Energieressourcen das Konzept der
Nachhaltigkeit. So war im abgelaufenen Geschaftsjahr
der Stromverbrauch im Werk Delbriick bei steigendem
Produktionsvolumen konstant gegeniiber 2018.

Im Jahr 2018 hat Voltabox in Delbriick an seinem
Hauptsitz zwei Ladestationen fiir batteriebetriebene
Fahrzeuge in Betrieb genommen. Zusatzlich sind am
Standort Delbriick vollelektrische batteriebetriebene
Transportfahrzeuge im Einsatz, deren Betrieb folglich
CO,-neutral ist. Da zahlreiche notwendige Fahrten im
operativen Produktionsalltag auf dem Werksgelande in
Delbriick mit diesen Fahrzeugen erledigt werden, spart
Voltabox in erheblichem Umfang CO,-Emissionen ein.

35

In Bezug auf die Transportverpackungen achten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Voltabox Konzerns
darauf, dass in erster Linie, entsprechend der Kunden-
vorgaben, Umlaufverpackungen verwendet werden.

Dies dient der Senkung des Materialverbrauchs und
infolge dessen auch der Einsparung natiirlicher Res-
sourcen. Die Verpackungsvorschriften von Voltabox ori-
entieren sich an Qualitdts- und Umweltanforderungen.
Voltabox ist zudem darauf bedacht, dass auch die Ver-
packungsvorschriften von Kunden diesen Anforderungen
entsprechen.

Sonstige SteuerungsgrofRen

Zur Steuerung von Voltabox werden neben den bedeut-
samsten finanziellen und nicht finanziellen Leistungs-
indikatoren weitere SteuerungsgroBen verwendet. Diese
sonstigen SteuerungsgroBen sind im Vergleich zu den
Leistungsindikatoren von nachrangiger Bedeutung. Als
Indikatoren zur Steuerung bzw. Gradmesser fiir die Fort-
entwicklung zieht der Vorstand insbesondere die Aktivi-
taten im Bereich Forschung & Entwicklung, die Material-
wirtschaft und die Freie Liquiditat heran.

Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2018 aktivierte Voltabox insgesamt
3,0 Mio. Euro (Vorjahr: EUR 5,3 Mio. Euro) fiir Entwick-
lungsaufwendungen. Dies entspricht einem Anteil von
4,5% des Umsatzes (Vorjahr: 19,1%). Die Quote der
aktivierten Entwicklungskosten belief sich auf etwa
37,9% (Vorjahr: 99,1%) der gesamten Forschungs- und
Entwicklungskosten.

Uber den Zeitraum von 2011 bis 2018 betrug die Quote
der kumulierten aktivierten Entwicklungskosten im
Verhaltnis zu den gesamten Entwicklungskosten 83,8 %.
Die entsprechende Aktivierung dieser Eigenleistungen
sieht der Vorstand auch der Hohe nach im Branchenver-
gleich als angemessen an. Die Zahl der in der Forschung
& Entwicklung eingesetzten Mitarbeiter erhohte sich im
Berichtsjahr um 107,7% auf insgesamt 81 (Vorjahr: 39).
Hierzu trugen die im Verlauf des Jahres akquirierten
Gesellschaften Concurrent Design, Inc., mit 13 Mitarbeitern
sowie die ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH



mit 3 Mitarbeitern bei. Das entspricht einer Quote von
rund 29,3% (Vorjahr: 32,3%) der im Konzern beschaftig-
ten Mitarbeiter zum Bilanzstichtag.

Zum Hauptaufgabenfeld der Entwicklung zahlten die
Erweiterung des Produktportfolios sowie erfolgreich
abgeschlossene Kundenprojekte. Ein Merkmal von
Voltabox ist, dass man durch die bestehenden und
mittlerweile langjahrigen Kontakte zu Zellherstellern
stets friihzeitig in Neuentwicklungen auf Zellebene
informiert und eingebunden ist. Das ermoglicht eine
friihzeitige Ausrichtung der eigenen F&E-Aktivitaten
hinsichtlich der Nutzung von neuen Technologien und
der Losungsfindung fiir individuelle Kundenanforderun-
gen bei herausfordernden Applikationen.

Im Berichtsjahr wurde fiir den Kunden BMW Motorrad in
Erganzung zum bestehenden Produktportfolio, das bis-
lang eine 5 Ah Motorrad-Starterbatterie umfasste, eine
10 Ah Motorrad-Starterbatterie aus der Vorserie in die
Serienproduktion liberfiihrt. Mit Beginn des Jahres 2019
hat BMW Motorrad begonnen, Lithium-lonen-Starterbat-
terien von Voltabox bei Neubestellungen optional mit
anzubieten. Die Durchdringung des Modellportfolios soll
in diesem Jahr kontinuierlich zunehmen. Aufgrund der
deutlichen Gewichts- und Leistungsvorteile von Lithi-
um-lonen-Starterbatterien gegeniiber der konventionel-
len Blei-Sdure-Zellchemie gehen Schatzungen von einer
schnellen Markteroberung der Technologie aus. Dem-
entsprechend hat Voltabox die Serienproduktion seit
Jahresanfang kontinuierlich hochgefahren.

Bereits auf der Agritechnica Ende 2017 wurde mit dem
Schaffer Hoflader das erste Kundenprojekt im jungen
Marktsegment Land- und Bauwirtschaft vorgestellt.
Nachdem auf der Messe die Marktresonanz auf die Inno-
vation umfassend getestet werden konnte, hat das Ent-
wicklerteam von Voltabox im Berichtsjahr die Optimie-
rung des Systems weiter vorangetrieben. In der Folge
konnten zwei Prototypen an Schaffer ausgeliefert wer-
den, dessen Einsatz weitere wertvolle Erkenntnisse fiir
die finale Validierung des 400V-Systems lieferte. Der
erfolgreiche Abschluss dieses Prozesses miindete im
vierten Quartal des Geschaftsjahrs 2018 in den erfolgrei-
chen Start der Serienproduktion fiir den weltweit ersten
elektrifizierten Hof- sowie Radlader. Fiir die Betreiber
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von Hofladern ist einerseits der gerauschlose und
emissionsarme Betrieb der durch die Lithium-lonen-
Technologie angetriebenen Fahrzeuge relevant - sei es
in der Tierhaltung oder auch auf einem Friedhof wah-
rend einer Trauerzeremonie. Hinzu kommen die Kosten-
vorteile liber die Lebenszeit des Fahrzeugs hinweg, die
sogenannte Total Cost of Ownership Betrachtung. Die
wartungsarmen Lithium-lonen-Batterien tragen zu Kosten-
einsparungen bei, da sie mit selbst erzeugter Energie -
beispielsweise aus einer Photovoltaik-Anlage, Windkraft
oder der Biogasanlage - geladen werden konnen.

Im Bereich der Batteriesysteme fiir fahrerlose Transport-
systeme (Automated Guided Vehicles, kurz AGVs) wurden
der Systemansatz und die Skalierungsfahigkeit der eige-
nen Produkte noch einmal signifikant verbessert. Konkret
wurde der Voltabox-Batteriebaukasten flir AGVs um
einen weiteren Batteriebaukasten fiir autonome mobile
Roboter erganzt. Durch den konsequenten Ausbau der
Standardisierung des Batteriecontainers fir flurgebun-
dene Fordermittel und Dank des modularen Aufbaus der
Voltabox-Systeme konnte im Berichtsjahr die Kunden-
basis um mehrere OEMs erweitert werden. So wurde das
Batteriesystem fiir einen neuen Kunden innerhalb weniger
Monate in Serie gebracht. In 2018 hat Voltabox dariiber
hinaus die fuir den nordamerikanischen Markt entschei-
dende UL-Zertifizierung von diversen Batteriesystemen
fiir Kuka angestoRen und strebt im laufenden Geschafts-
jahr einen erfolgreichen Abschluss dieses Prozesses an.

Die Erhohung der Flexibilitat und eine bessere Skalier-
barkeit waren auch die zentralen Treiber fiir die Ent-
wicklung des sogenannten Standardcontainers, der die
Grundlage fiir beliebig erweiterbare Batteriesysteme fiir
Trolleybusse bildet. Die Standardisierung der Batterie,
die den modularen Aufbau eines groReren Systems er-
moglicht, erlaubt eine Serienproduktion gleicher System-
einheiten auch im Falle der Verwendung des Batterie-
systems in unterschiedlichen Trolleybus-Modellen.

Der Energieinhalt des gewichtsoptimierten Standard-
containers belauft sich auf 15,2 kwWh. Die dauerhafte
Lade- und Entladeleistung betragt 50 kW, in der Spitze
sind bis zu 80 kW moglich. Dabei verfiigt der Standard-
container uber ein 1SO 26262 komplementares Design
sowie ein ECE R 100 Zertifikat, dessen Erreichung im
abgelaufenen Geschaftsjahr im Zuge der Validierung im
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Fokus stand. Diese Entwicklung wird plangemaR Mitte
des laufenden Geschaftsjahres in die Serienproduktion
uberfiihrt. Der Standardcontainer ist neben dem Einsatz
in Trolleybussen auch als Traktionsbatterie fiir Hybrid-
und Elektrobusse einsatzfahig. Weiterhin verfligt Voltabox
damit Uiber die passende Technologie fiir die aktuell
wieder verstarkt diskutierten Oberleitungskonzepte fiir
Lastkraftwagen.

Bei der Tochtergesellschaft Voltabox of Texas am Stand-
ort Cedar Park, Austin/Texas, bildeten im Berichtsjahr
die Entwicklungsprojekte fiir Komatsu Mining einen
zentralen Tatigkeitsschwerpunkt. In 2018 konnte dabei
zunachst die Vorserie des Batteriesystems fiir den
Battery Hauler 18/20, einen Batterieschlepper zum Ein-
satz im Untertage-Bergbau mit einer Nennbelastbarkeit
von bis zu 20 Tonnen, abgeschlossen werden. Die Kom-
plexitat des Systems erforderte vor der Aufnahme der
Serienproduktion weitere Anpassungen und Feinjustie-
rungen, die durch die F&E-Abteilung in 2018 vorgenom-
men wurden. In der Folge konnte der Battery Hauler
planmaRig als erstes Fahrzeug der zu elektrifizierenden
Komatsu-Flotte fiir den Einsatz im Untertage-Bergbau
in die Serienproduktion iibergeben werden. Insgesamt
arbeiten die Entwicklungsteams von Voltabox mittler-
weile an der Auslegung von Batteriesystemen fiir Fahr-
zeuge aus drei Kategorien - neben dem Battery Hauler
in seinen verschiedenen Varianten umfasst dies auch
die sogenannten Vortriebsbohrgerdte zum Bohren von
Sprenglochern im Untertagebau und fiir den Tunnel-
vortrieb, sowie die Fahrlader, darunter auch der bis zu
14 Tonnen Last transportierende Load Haul Dump, intern
,Big Bertha” genannt. Im Mittelpunkt der Entwicklungs-
tatigkeit am Standort Cedar Park, Austin/Texas, standen
hier die weitere Designoptimierung und Erganzungen

Der Standardcontainer schafft eine Grundlage fiir die einfache
Skalierbarkeit von Batteriesystemen fiir Trolleybusse. Durch die
einfache und flexible Verkniipfung von verschiedenen Standard-
containern kdnnen verschiedenste Bustypen mit unterschiedlichen
Einsatzprofilen in sehr kurzer Zeit mit dafiir passend ausgelegten
Lithium-lonen-Batteriesystemen ausgestattet werden.

fiir die bevorstehende Auslegung als Gesamtsystem.
Im Verlauf des aktuellen Geschaftsjahres sollen zudem
entscheidende Schritte hinsichtlich der Implementie-
rung des Batteriesystems in die Fahrzeugarchitektur
eines ersten Prototyps folgen.

Im Entwicklungszentrum Aachen sind auch in 2018
Fortschritte bei der Weiterentwicklung von zukunfts-
weisender Leistungselektronik erzielt worden. So ist an
der Integration des leistungsstarken Onboard-Chargers
(OBC) zum Laden direkt an Bord eines Fahrzeugs auch
in auBerst kompakten Bauraumen sowie an der dazu
notwendigen zuverlassigen Kiihlung gearbeitet worden.
Die F&E-Aktivitaten konzentrierten sich im Berichtsjahr
auch darauf, einen moglichst weiten Hochvolt-Ausgangs-
spannungsbereich des OBC zu ermdglichen. Um das zu
ermoglichen, werden moderne Halbleiterbauelemente
aus Siliziumcarbid (SiC) verbaut, die deutlich héhere
Schaltfrequenzen als herkommliche Bauteile erlauben.

Der Bedarf an einem Produkt dieser Klasse wurde
bereits mehrfach in bestehenden Geschaftsbeziehungen
und auch im Rahmen von Entwicklungsprojekten
deutlich. Das Marktinteresse an der Losung wird von
Voltabox so groB eingeschatzt, dass diesem Projekt im
Rahmen des Aufbaus und der Etablierung des Entwick-
lungszentrums in Aachen oberste Prioritat eingeraumt
wurde. Konkret hat sich das F&E-Team das Ziel gesetzt,
ein 44 kW Hochleistungsladegerat bei Bauraumvorgaben
zu entwickeln, wie sie flir Gerate der 22 kW-Klasse (iblich
sind. Damit ist der Anspruch verbunden, die im Auto-
motive-Bereich gangigen Spannungsarchitekturen von
400 V und 800 V in nur einem Gerat anzubieten. Somit
ergeben sich madgliche Ausgangsspannungen im Bereich
von 220 V bis 480 V sowie von 440 V bis 960 V. Durch
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diese Spezifikationen ist das Onboard-Laden bei hoher
Leistung in breiten Anwendungsbereichen der Elektro-
mobilitat moglich - von Elektroautos bis zu tonnen-
schweren elektrifizierten Bau- und Minenfahrzeugen.

Dariiber hinaus konnte im zuriickliegenden Geschafts-
jahr das Funktionsmuster eines DC/DC-Konverters
fertiggestellt werden, das sich nun in der vValidierung
befindet. Der Spannungswandler ermoglicht es, die

aus dem Lithium-lonen-Batteriesystem zugefiihrte DC-
Hochspannung in eine Gleichspannung mit niedrigerem
Spannungsniveau zu wandeln. So kann beispielsweise
auch die Bordelektronik mit der Energie aus einem Hoch-
volt-Batteriesystem versorgt werden. Die entwickelte
Voltabox-Losung verfiigt liber 3,3 kW und eine Ausgangs-
spannung von 12 Volt. Der Konverter ist in Bezug auf die
Spannungsumwandlung auBerst verlustarm und weist
ebenfalls eine sehr kompakte Bauweise als wesentliches
Merkmal auf. Im Berichtsjahr wurde groBen Wert darauf
gelegt, die Zuverlassigkeit und Sicherheit des Produkts
hinsichtlich der Funktionsweise vor dem Hintergrund
der auRerst hohen Eingangsspannung, die es umzurichten
gilt, zu optimieren. Weiterhin wurde der Validierungs-
prozess durch die entsprechende Schaffung der not-
wendigen Laborbedingungen vorbereitet.

Materialwirtschaft

Mit der zunehmend automatisierten Serienproduktion

in Deutschland und den USA und einem breit gefacherten
Portfolio an Batteriemodulen und -systemen nimmt die

Materialwirtschaft bei Voltabox eine besondere Stellung
ein. Im Berichtsjahr lag die Materialeinsatzquote (ermit-
telt aus dem Verhaltnis Materialaufwand zu Umsatz und

Bestandsveranderung) bei 56,4 % (Vorjahr: 64,0 %).

Batteriezellen, die von den global fiihrenden Zell-
herstellern in groBen Stiickzahlen eingekauft werden,
stellen als Vorprodukte fiir die Batteriemodule den
grolten Anteil der Materialkosten dar. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr sind den Batteriezellen rund 66 % der
gesamten Materialkosten zuzurechnen. Daher haben
schwankende Weltmarktpreise fiir Rohstoffe, strategische
Preisanderungen der Zulieferer fiir Vorprodukte sowie
Wechselkursentwicklungen grundsatzlichen Einfluss auf
die Produktionskosten der Voltabox-Batteriemodule.
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Die Zellhersteller ersetzen die von uns verwendeten
Batteriezellen entsprechend ihrem eigenen Innovations-
zyklus planmaRig durch neue Versionen mit verbesser-
ten Leistungsmerkmalen. Wenn der Fall eintritt, dass ein
bestimmter Zelltyp vollstandig abgekiindigt wird, stellt
die Gesellschaft das jeweilige System auf andere Zellen
eines Nachfolgeformats oder auf eine komplett neue
Zellform um. In der Regel ist Voltabox friihzeitig in rele-
vante Neuentwicklungen der Hersteller eingebunden.
Daher kommt dem Bereich Materialwirtschaft in enger
Zusammenarbeit mit dem internen Team aus Spezialisten
fiir die Zellcharakterisierung die Funktion einer internen
SteuerungsgroBe zu.

Die enge Kooperation mit ausgewahlten leistungsstarken
Lieferanten und eine bedarfsorientierte Einkaufspolitik
bildeten auch im Geschaftsjahr 2018 die Basis der Be-
schaffung. Ziel dieser Vorgehensweise war, auch bei
kurzfristigen und groRvolumigen Abrufen insbesondere
im Marktsegment Intralogistik sowie bei individuellen
Projektentwicklungen ehrgeizige Produktionsziele
erreichen zu konnen.

Voltabox verfolgt im Bereich der Materialwirtschaft das
Ziel, die Fertigungstiefe konsequent weiter zu steigern.
Dazu wurde unlangst eine neue Prazisions-Laseranlage
in Betrieb genommen. Diese ermaglicht es, mit internen
Ressourcen flexibel verschiedene aktuelle wie auch
zukiinftig genutzte Zellarten zu schweifen. Insbesondere
bei der Fertigung von Batteriesystemen auf Basis von
Pouch-Modulen konnte damit die eigene Wertschopfungs-
tiefe erweitert werden, da die flexiblen Ableiter der
Pouch-Zellen zuvor nicht mit eigener Anlagentechnik
verbunden werden konnten.

Im Zusammenhang mit der Integration der im
Berichtsjahr libernommenen ACCURATE - SMART
BATTERY SYSTEMS - GmbH werden sich erst im laufenden
Geschaftsjahr, nach dem Auslaufen der Vertrage mit
den aktuellen Lieferanten von ACCURATE, Synergie-
effekte in der Materialwirtschaft ergeben. Diese bezie-
hen sich vor allem auf die Leiterplattenbestiickung,

die zukiinftig konzernintern im paragon-Werk in Suhl
erfolgen und zu marktiblichen Bedingungen an
Voltabox verkauft wird.
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Liquiditat

Die Wachstumsstrategie der Voltabox AG beinhaltet
neben dem organischen Ausbau des Angebotsportfolios
und der entsprechenden Produktionskapazitaten die
Akquisition von Unternehmen bzw. komplementarer
Technologie. Das Geschaftsmodell der Voltabox AG
erfordert eine laufende Verfligbarkeit von liquiden
Mitteln in hinreichendem Ausmag.

Die Liquiditat gilt dartiber hinaus als wichtige betriebs-
wirtschaftliche KenngroBe zur vergleichenden Beurtei-
lung der jeweiligen Geschaftssituation von Unternehmen
eines Industriezweiges durch Dritte. SchlieBlich tragt
die Liquiditatsplanung der Gesellschaft zur internen
Steuerung der Bilanzstruktur bei.

Die liquiden Mittel haben sich zum jeweiligen Bilanz-
stichtag wie folgt entwickelt:

TEUR 2018 2017
Liquide Mittel \ 28.234 | 102.679
Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der Gesellschaft beinhaltet kein
eigenstandiges Zielsystem. Vielmehr nutzt der Vorstand
das interne Finanzmanagement zur betriebswirtschaft-
lichen Planung und Kontrolle der Umsetzung seiner
Wachstumsstrategie. In diesem Zusammenhang wird
eine umfassende Finanzplanung auf Basis der revolvie-
renden Absatzplanung betrieben, aus der sich dann
jeweils die Investitions- und Liquiditatsplane fiir die
Produktsegmente Voltapower, Voltaforce und Voltamotion
ableiten. Dariiber hinaus werden die Tochtergesellschaften
monatlich auf Konzernebene konsolidiert. Die Einfiih-
rung von Microsoft Dynamics AX als konzernweit einheit-
liches ERP-System soll in diesem Zusammenhang den
weiteren Ausbau zu einer integrierten Finanzplanung
erleichtern.
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Dividendenpolitik

Der Vorstand hat eine Dividendenpolitik formuliert, die
dem strategischen Unternehmensziel des ertragreichen
Wachstums gerecht werden soll. Damit soll einerseits
den Voltabox-Aktionaren mittelfristig die Wertsteigerung
ihrer Anteile durch Dividendenzahlungen ermoglicht
werden, um einen zusatzlichen Anreiz fiir langfristige
Investitionsentscheidungen zu setzen. Andererseits soll
gerade in der kapitalintensiven Wachstumsphase des
Unternehmens die verfiigbare Liquiditat moglichst
profitabel investiert werden. Kiinftige Unternehmens-
gewinne sollen daher Uiberwiegend thesauriert werden.
Mittelfristig halt der Vorstand eine Auszahlungsquote
im Bereich von 20 bis 40% des im HGB-Einzelabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinns der Voltabox AG aller-
dings fiir angemessen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung vor, vom Bilanzgewinn in Hohe von
1.494.282,84 Euro einen Betrag von 474.750 Euro
auszuschiitten. Dies entspricht 0,03 Euro pro Aktie.
Der verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.

Vergiitungsbericht des
Vorstands und des
Aufsichtsrats

Die Gesellschaft fiihlt sich im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung der Transparenz in einem hohen MalRe ver-
pflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Vergiitung des
Vorstands, die mit allen ihren Komponenten und zudem
individualisiert im Vergiitungsbericht uneingeschrankt
offengelegt und erldutert wird. Daher haben sich
Vorstand und Aufsichtsrat dazu entschlossen, die zur
Darstellung der Vergilitung des Vorstands vorgesehenen
Mustertabellen der Regierungskommission Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) im Vergiitungs-
bericht zu verwenden.
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Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich
aus einer jahrlichen Festvergiitung, Nebenleistungen
sowie einer einjahrigen variablen Vergiitung zusammen.
Im Geschaftsjahr sind neben der Festvergiitung und der
Nebenleistung zugunsten eines ehemaligen Vorstands-
mitgliedes Verglitungen aus Leistungen nach Beendi-
gung des Anstellungsverhaltnisses gewahrt worden und
im abgeschlossenen Geschaftsjahr teilweise zugeflossen.
Fir den variablen Vergiitungsanteil ist eine Deckelung
(Minimum/Maximum) vorgesehen. Ein mehrjahriger
variabler Vergiitungsanteil wurde vereinbart. SchlieBlich
umfasst die Gesamtvergilitung noch einen Versorgungs-
aufwand nach IAS 19. Dieser wird gem. DCGK als Bestand-
teil der Gesamtvergiitung mit aufgenommen, auch wenn

Voltabox Geschaftsbericht 2018

es sich dabei nicht um eine neu gewdhrte Zuwendung
im engeren Sinne handelt, sondern eine Entscheidung
des Aufsichtsrats in der Vergangenheit weiterwirkt.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands enthalt Gehalter
und kurzfristige Leistungen in Hohe von TEUR 596
(Vorjahr: TEUR 148) und umfasst feste Bestandteile in
Ho6he von TEUR 486 (Vorjahr: TEUR 131) sowie variable
Bestandteile in Héhe von TEUR 110 (Vorjahr: TEUR 17).
Die wesentlichen variablen Vergilitungsbestandteile
orientieren sich am EBIT nach IFRS und der positiven
Entwicklung des Aktienkurses des Unternehmens,
verglichen jeweils am Bilanzstichtag.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr
gewahrten Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands:

Jiirgen Pampel Jorg Dorbandt Andres Klasing
Vorstandsvorsitzender CEO Vorstand COO Vorstand CFO
Eintrittsdatum: 09.08.2017 | Eintrittsdatum: 01.12.2018 | Eintrittsdatum: 09.08.2017
Gewahrte Zuwendungen Austrittsdatum: 01.12.2018
EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 168.000 66.733 17.000 135.667 58.789
Nebenleistungen 21.307 2.376 928 136.333
Leistungen nach Beendigung des 6.488 2.700
Anstellungsverhaltnisses
Summe 189.307 69.109 17.928 278.488 61.488
Jahrlicher Betrag anzurechnen 38.000 9.100 0 72.333 8.017
auf die mehrjahrige variable
Verglitung*
Gesamtvergiitung 227.307 78.209 17.928 350.821 69.505

* Gedeckelt (Maximum) und in Teilen als mehrjahriger variabler Vergiitungsanteil, der positiven und negativen Entwicklungen Rechnung tragt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr

zugeflossenen Zuwendungen der Mitglieder des

Vorstands:
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Jiirgen Pampel Jorg Dorbandt Andres Klasing
Vorstandsvorsitzender CEO Vorstand COO Vorstand CFO
Eintrittsdatum: 09.08.2017 | Eintrittsdatum: 01.12.2018 | Eintrittsdatum: 09.08.2017
Gewahrte Zuwendungen Austrittsdatum: 01.12.2018
EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Festvergiitung 168.000 66.733 17.000 135.667 58.789
Nebenleistungen 21.307 2.376 928 6.488 2.700
Leistungen nach Beendigung des 62.333
Anstellungsverhaltnisses
Summe 189.307 69.109 17.928 204.488 61.488
Jahrlicher Betrag anzurechnen 38.000 9.100 0 72.333 0
auf die mehrjahrige variable
Vergutung*
Gesamtvergiitung 227.307 78.209 17.928 276.821 61.488

*Gedeckelt (Maximum) und in Teilen als mehrjahriger variabler Vergiitungsanteil, der positiven und negativen Entwicklungen Rechnung tragt.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats
wird satzungsgemaR von der HV festgelegt, die liber
die Entlastung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats
beschlieft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungs-
gemalR eine feste Vergiitung in Hohe von TEUR 10.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt TEUR 20, der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
TEUR 15 pro Geschaftsjahr. Gehort ein Mitglied dem
Aufsichtsrat nur einen Teil des Geschaftsjahres an,
bestimmt sich die Verglitung zeitanteilig. Soweit die
Verglitung dem Quellensteuerabzug unterliegt, erfolgt
die Auszahlung in Hohe des um die einzubehaltende
Quellensteuer gekiirzten Vergiitungsbhetrages.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in eine von der
Gesellschaft zu Gunsten der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats zu marktiiblichen Bedingungen
abgeschlossene Vermogensschadenhaftpflichtver-
sicherung einbezogen.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
Ersatz ihrer bei Wahrnehmung ihres Amts entstandenen
angemessenen und nachgewiesenen Auslagen sowie des
eventuell auf die Aufsichtsratsvergiitung entfallenden
Umsatzsteuerbetrages, soweit sie berechtigt sind, der
Gesellschaft die Umsatzsteuer gesondert in Rechnung
zu stellen und dieses Recht auszuiiben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
2018 und 2017 eine feste Vergiitung in Hohe von TEUR 45
erhalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergilitung der
Aufsichtsratsmitglieder:

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender des

Prof. Dr. Martin Winter | Hermann Bornemeier

Stv. Vorsitzender Mitglied des

TEUR Aufsichtsrats des Aufsichtsrats Aufsichtsrats
2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017
Festvergiitung 20,0 20,0 15,0 15,0 10,0 10,0

Gesamtvergiitung 20,0

20,0 15,0 15,0 10,0 10,0
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im Oktober 2018 wies der Internationale Wahrungsfonds
(,IWF“) in seinem Weltwirtschaftsausblick? auf die im
Jahresverlauf 2018 leicht eingetriibten und weniger
ausgewogenen weltweiten Wachstumsperspektiven hin.
Hierzu trug insbesondere eine Abschwachung von Handel,
Fertigung und Investitionen auf globaler Ebene bei. Ins-
gesamt wurde das Weltwirtschaftswachstum zwar noch
als solide angesehen, allerdings - bei uneinheitlicher
Dynamik in den einzelnen Wirtschaftsregionen - auf
einem Plateauniveau.

Das weltweite Wirtschaftswachstum wurde fiir das Jahr
2018 auf 3,7% geschatzt, nachdem noch im April ein
globales Wachstum von 3,9 % erwartet worden war. In
dieser Anpassung reflektierte der IWF das konjunktu-
relle Risiko aufgrund erhohter politischer Unsicherheit.
Die ungleiche Verteilung des Wirtschaftswachstums
zwischen den entwickelten Volkswirtschaften (2,4 %)
und den Schwellenlandern (4,7%) blieb weiterhin beste-
hen. Im Einzelnen wurde das Wirtschaftswachstum im
Jahr 2018 in den USA auf 2,9% (Vorjahr: 2,2%), in den
EURO-Staaten auf 2,0% (Vorjahr: 2,4 %), in Deutschland
auf 1,9% (Vorjahr: 2,5%) und in China auf 6,6 % (Vorjahr:
6,9 %) geschatzt.

In diesem noch guten weltwirtschaftlichen Umfeld ist
die deutsche Wirtschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
das neunte Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat
allerdings an Schwung verloren.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(,Destatis“)? ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
vierten Quartal 2019 preis-, saison- und kalenderberei-
nigt um 0,9 % (Vorjahr: 2,2 %) gestiegen, nach einer
Steigerung um 1,1% (Vorjahr: 2,2%) im dritten Quartal,
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um 2,3% (Vorjahr: 0,9%) im zweiten Quartal und 1,4 %
(Vorjahr: 3,4%) im ersten Quartal.

Als Hersteller von Batteriesystemen fiir industrielle
Anwendungen erwirtschaftete Voltabox im Geschaftsjahr
2018 den GroRteil der Umsatzerldse mit Unternehmen

in dem Marktsegment Intralogistik (insbesondere Gabel-
stapler und fahrerlose Transportfahrzeuge). Dariiber
hinaus wurden Umsatze auch mit Kunden in den Berei-
chen Trolleybusse sowie Bergbaufahrzeuge realisiert.
Die Aktivitaten von Voltabox konzentrieren sich auf
Geschaftspartner in Deutschland, der Europaischen
Union und den USA. Diese wiederum verkaufen die von
ihnen produzierten Fahrzeuge bzw. Systeme weltweit.
Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist fiir Voltabox
damit insofern von Bedeutung, als sie sich auf die
Absatzchancen der von ihr belieferten Fahrzeug- bzw.
Systemhersteller und damit auch indirekt auf die Nach-
frageentwicklung der jeweiligen Endanwender nach den
Produkten von Voltabox auswirkt.

Marktentwicklung 2018

Das Berichtsjahr war von einem anhaltenden dynami-
schen Marktwachstum in den fiir Voltabox relevanten
industriellen Teilmarkten wie auch in den adressierten
Massenmarkten gepragt. Diese Marktdynamik in der
Industrie basierte vor allem auf den anhaltenden Subs-
titutionseffekten, indem Diesel-Notstrom-Aggregate
bzw. Blei-Saure-Batterien durch moderne Lithium-
lonen-Batteriesysteme ersetzt wurden.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx3 schatzt in seinem
Bericht ,Industrial and Commercial Electric Vehicles on
Land 2017 - 2027" das Wachstum in den von Voltabox
derzeit besetzten industriellen Marktsegmenten (Trolley-
busse, Gabelstapler, Bergbaufahrzeuge sowie Fahrzeuge
flir die Bau- und Landwirtschaft) im Jahr 2018 auf 12 %.

Trolleybusse bilden ein Teilsegment innerhalb des
Marktes fiir elektrische Busse, mit weltweit insgesamt

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018
2 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 22. Februar 2019 - 064/19
3 IDTechEx, Studie ,Industrial and Commercial Electric Vehicles on Land 2017- 2027
https:/ /www.idtechex.com/research/reports/industrial-and-commercial-electric-vehicles-on-land-2017-2027-000505.asp
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rund 40.000 Fahrzeugen in 370 Stadten und 47 Landern.%
Ein Trolleybus wird liber seine Oberleitung entlang
einer vorgeschriebenen Strecke elektrisch betrieben.
Die maRgeschneiderten Li-lon-Batteriesysteme von
Voltabox ermoglichen es den Trolleybussen, fiir eine
begrenzte Zeit von der vorgeschriebenen Route und
Oberleitung abzuweichen. Aufgrund der steigenden
Elektrifizierung von Bussen, profitieren auch Trolley-
busse zunehmend von der rasanten Entwicklung der
Antriebstechnik, der elektrischen Energiespeicher und
der Ladeinfrastruktur.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx schatzt, dass im
Jahr 2018 weltweit rund 400.000 Gabelstapler mit inter-
nen Verbrennungsmotoren im Betrieb waren. Zwar stellt
Asien den groBten Absatzmarkt fiir Intralogistik - ins-
besondere Gabelstapler - dar. Allerdings ist der Trend
zur Elektrifizierung in den westlichen Industrielandern
am weitesten fortgeschritten, wobei Europa als der
groBte Einzelmarkt fiir elektrisch (mit Blei-Sdure-
Batterien) betriebene Gabelstapler gilt.

Expertenschatzungen’ zufolge sind derzeit im Unter-
tage-Bergbau etwa 33.000 Fahrzeuge und Bohrgerate
im Einsatz. Hiervon stellen die sogenannten Fahrlader
(,Load Haul Dumps*) mit rund 13.500 Einheiten die
grofRte Fahrzeuggruppe dar, gefolgt von Bergbaufahr-
zeugen mit geschatzten 8.400 Einheiten und Bohr-
maschinen mit etwa 11.100 Einheiten.

Geschaftsverlauf

MaRgeblich verantwortlich fiir das Unternehmens-
wachstum im Geschaftsjahr 2018 war die sehr gute
operative Geschaftsentwicklung mit Batteriemodulen
fiir den Einsatz in Gabelstaplern sowie mit Batterie-
systemen fiir den Einsatz in Trolleybussen und Berg-
baufahrzeugen. Erneut war insbesondere im zweiten
Halbjahr ein Umsatzsprung mit Batteriemodulen fiir
die Intralogistik zu verzeichnen.
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Der Umsatz in Hohe von 66,9 Mio. Euro (Vorjahr: 27,3 Mio.
Euro) wurde vollstandig mit Dritten erzielt (Vorjahr: 24,7
Mio. Euro). Mit einer Steigerung von 145,3% wies Voltabox
eine liberproportionale Wachstumsdynamik auf. Der
groRte Wachstumstreiber war die Serienproduktion von
Batteriemodulen fiir Intralogistik-Anwendungen, ins-
besondere fiir Gabelstapler. Weitere Umsatztrager
waren Batteriesysteme fiir Trolleybusse sowie fiir den
Einsatz in Bergbau-Fahrzeugen, landwirtschaftlichen
Nutzfahrzeugen sowie Starterbatterien fiir Motorrader.
Ferner trug die zum 20. August 2018 von der Voltabox AG
tibernommene ACCURATE — SMART BATTERY SYSTEMS -
GmbH (Korntal-Miinchingen) erstmals mit 2,2 Mio. Euro
zum Umsatz bei. Das EBIT des Voltabox Konzerns betrug
5,6 Mio. Euro (Vorjahr: -2,8 Mio. Euro), was einer EBIT-
Marge von 8,4 % entspricht (Vorjahr: -10,3%).

Wesentliche Einflussfaktoren
fuir den Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des Voltabox Konzerns war im
abgelaufenen Geschaftsjahr maRgeblich von der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Absatz von Lithium-
lonen-Batteriesystemen fiir industrielle Anwendungen
im Produktsegment Voltapower gepragt. Darunter
werden insbesondere die Marktsegmente Intralogistik
(Gabelstapler und fahrerlose Transportfahrzeuge), der
6ffentliche Personennahverkehr (Trolleybusse) sowie
Bergbaufahrzeuge subsumiert. Dabei standen im
Geschaftsjahr 2018 die Handlungsfelder Expansion,
Diversifikation und die Sicherung von Marktanteilen

im Fokus des Voltabox Konzerns. Zu den erreichten
Meilensteinen zahlen insbesondere die Neu- und Weiter-
entwicklung modularer Baukastenkomponenten und
innovativer Produktlosungen, die Umsetzung der
M&A-Wachstumsstrategie, die Steigerung der Produktions-
kapazitaten sowie die ErschlieBung weiterer Markt-
segmente. Dariiber hinaus bildete die Ausweitung des
Kundenportfolios einen Schwerpunkt der vertrieblichen
Aktivitaten.

4 www.trolleymotion.eu
5 Mining Report 153, 2017, Nr. 2



Der Geschaftsverlauf wurde im Berichtsjahr zunehmend
von der automatisierten Serienproduktion einsatz-
fertiger Batteriemodule fiir die Intralogistik dominiert.
Im zweiten Quartal 2018 wurde die seit 2014 bestehende
Kooperation mit dem Partner Triathlon Batterien GmbH
(,Triathlon®) zur Produktion von Batteriesystemen fiir
Gabelstapler grundlegend erneuert. Mit der Neufassung
der Kooperationsvereinbarung wurde die Voraussetzung
fiir den Einstieg in den Direktvertrieb geschaffen. In der
Folge baute Voltabox intern die entsprechenden Struk-
turen auf und aus, um in dem sich dynamisch entwickeln-
den Intralogistikmarkt insbesondere das OEM- und
GroRkundengeschaft zu forcieren.

Daneben ist im Jahresverlauf die Serienproduktion
fiir das erste Minenfahrzeug hochgefahren worden.
Weiterhin stand die Fertigung von Batteriesystemen
fiir Trolleybusse fiir den Einsatz in verschiedenen
OPNV-Netzen weltweit - u.a. in San Francisco, Seattle,
Cagliari und Linz — im Fokus. Dariiber hinaus war der
Geschaftsverlauf von der Entwicklung von Leistungs-
elektronikkomponenten im Produktsegment Voltamotion
gepragt, in dem im Berichtsjahr durch Entwicklungs-
leistungen fiir Vorserienproduktionen und Prototypen
diverser Fahrzeugprojekte im Sinne von Referenz-
projekten erste nennenswerte Umsatze generiert
wurden.

Die relative Zusammensetzung der Kundenstruktur ver-
anderte sich im Jahresverlauf auch durch die Akquisition
von ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH in
Korntal-Miinchingen und dem damit verbundenen Ein-
stieg in ausgewahlte Massenmarkte, insbesondere das
Marktsegment Pedelecs und E-Bikes.

Bei der Tochtergesellschaft Voltabox of Texas, Inc. stand
die Expansion der Organisation durch die Ubernahme
der Concurrent Design, Inc., (Austin, Texas) im Vorder-
grund. Dem standen zeitlich verschobene Umsatze
gegeniiber, sodass im Berichtsjahr noch keine Skalen-
effekte realisiert werden konnten. Der Umsatzanteil
der US-amerikanischen Tochtergesellschaft Voltabox

of Texas, Inc., betrug im Berichtsjahr rund 17,7 %.

Die in 2018 getatigten Akquisitionen hatten im Berichts-
jahr bereits positive Einfliisse auf das Konzernergebnis.
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Die zusatzlichen EBIT-Effekte iiberstiegen die nicht
ansatzfahigen M&A-Kosten.

Aufgrund einer zeitlich begrenzt gewahrten Zahlungs-
zielverlangerung mit dem Hauptkunden Triathlon zur
Unterstlitzung und Beschleunigung seiner Aktivitaten
im Spezialvertrieb von Lithium-lonen-Batteriesystemen
ergab sich, bezogen auf den operativen Cashflow, eine
negative Auswirkung auf die Fristenkongruenz, die sich
in der Folgeperiode entsprechend umkehren wird.

Insbesondere im vierten Quartal konnte die Voltabox AG
die Produktivleistungen signifikant erhohen und ihre
Produkte und Systeme verstarkt im Markt platzieren, in
dessen Folge der Konzern das Geschaftsjahr mit einem
deutlich positiven Konzernergebnis abschlieRen konnte.
Der Voltabox Konzern ist im abgelaufenen Geschaftsjahr
organisatorisch fiir die Sicherstellung der vollen Leistungs-
fahigkeit in finanzielle Vorleistungen getreten, weshalb
sich - entsprechend der zugrundeliegenden Planung -
der Return on Investment trotz Kapazitatsausweitung
noch nicht in vollem Umfang eingestellt hat.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage des Voltabox Konzerns

Der Voltabox Konzern hat mit einem Umsatzwachstum
von 145,3 % auf rund 66,9 Mio. Euro (Vorjahr: 27,3 Mio.
Euro) die bestehende Wachstumsdynamik auch im
Geschaftsjahr 2018 fortgesetzt und die vom Vorstand
aufgestellte Umsatzprognose von 65 bis 70 Mio. Euro
erfiillt. Die im Zuge der urspriinglich geplanten und im
November abgesagten Ubernahme von Navitas Systems
angehobene Umsatzprognose wurde damit dank einer
sehr guten operativen Entwicklung erreicht. Mit einer
Konzern-EBIT-Marge von 8,4 % wurde gleichzeitig die
Ertragsprognose, die zum Halbjahr infolge der Neuver-
handlung des Kooperationsvertrags mit dem Intralogistik-
Partner Triathlon von urspriinglich 9 % fiir das Berichts-
jahr auf 7% gesenkt worden ist, deutlich iibertroffen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich auf
2,1 Mio. Euro. (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro), was im Wesent-
lichen auf Fremdwahrungsumrechnungsgewinne zuriick-
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zuflihren ist. Der Bestand an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen erhohte sich auf 8,3 Mio. Euro, wahrend

er sich im vergangenen Jahr noch um 1,4 Mio. Euro ver-
ringert hatte. Diese Entwicklung ist vor allem auf die
vorgelagerte Produktion von Modulen fiir den Absatz

im ersten Quartal 2019 zuriickzufiihren. Die aktivierten
Entwicklungsleistungen reduzierten sich aufgrund einer
vermehrt direkten Umsatzrealisation im Rahmen von
langfristigen, kombinierten Entwicklungs- und Serien-
lieferungsvertragen um 43,4 % auf 3,0 Mio. Euro (Vorjahr:
5,3 Mio. Euro). Der Materialaufwand erhdhte sich iiber-
proportional um 152,7% auf 42,2 Mio. Euro (Vorjahr:

16,7 Mio. Euro) infolge der gestiegenen Ausbringungs-
mengen. Die Materialeinsatzquote (ermittelt aus dem
Verhaltnis Materialaufwand zu Umsatz und Bestands-
verdanderung) sank liberwiegend infolge von Skalen-
effekten auf 56,4 % (Vorjahr: 64,0 %). Damit ergibt sich
fiir das Geschaftsjahr 2018 ein Rohertrag in Hohe von
37,8 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro), was einer Roh-
ertragsmarge von 56,5% entspricht (Vorjahr: 53,6 %).

Der Personalaufwand stieg vor allem durch die Neu-
einstellungen im Zusammenhang mit dem operativen
Wachstum an den vorhandenen Standorten sowie den
akquirierten Unternehmen um 103,0 % auf 13,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,7 Mio. Euro). Aufgrund des starken Umsatz-
wachstums reduzierte sich die Personalaufwandsquote
auf 20,3% (Vorjahr: 24,6 %). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhohten sich insbesondere aufgrund
von allgemeinen Verwaltungskosten, Miet- und Leasing-
Zahlungen deutlich auf 14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 8,3 Mio.
Euro), nachdem noch im Vorjahr ein Teil der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfolgsneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet worden ist. Damit erhdhte sich
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) auf 9,6 Mio. Euro (Vorjahr: -0,4 Mio. Euro), was
einer EBITDA-Marge von 14,3% entspricht (Vorjahr: -1,4%).

Nach planmaRig erhohten Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte von 3,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro) und einer Wertminderung
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in
Hohe von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: o Euro) stieg das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) auf 5,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: -2,8 Mio. Euro). Die EBIT-Marge erhohte sich damit
auf 8,4% (Vorjahr: -10,3 %).

45

Infolge geringerer Finanzierungsaufwendungen ver-
besserte sich das Finanzergebnis auf -0,1 Mio. Euro
(Vorjahr: -0,7 Mio. Euro). Damit ergibt sich eine Steige-
rung des Ergebnis vor Steuern (EBT) auf 5,5 Mio. Euro
(Vorjahr: -3,5 Mio. Euro). Unter Beriicksichtigung leicht
gesunkener Ertragsteuern von 2,9 Mio. Euro (Vorjahr:
3,0 Mio. Euro) aufgrund von Effekten aus latenten
Steuern erwirtschaftete der Voltabox Konzern im
Berichtszeitraum ein Konzernergebnis in Hohe von
2,6 Mio. Euro (Vorjahr: -6,5 Mio. Euro). Das entspricht
einem Ergebnis je Aktie von 0,16 Euro.

Vermogenslage des Voltabox Konzerns

Die Vermogenswerte des Voltabox Konzerns haben sich
zum Bilanzstichtag hauptsachlich durch den Ausbau

der operativen Geschaftstatigkeit, der sich vor allem im
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Vorrate bemerkbar gemacht hat, aber auch
durch die Aktivierung von Entwicklungskosten und die
Erweiterung des Konsolidierungskreises auf 181,5 Mio.
Euro erhoht (31. Dezember 2017: 167,8 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen auf 51,9 Mio.
Euro (31. Dezember 2017: 28,2 Mio. €). Griinde fiir diesen
Anstieg sind im Wesentlichen Zugange aus Unternehmens-
kaufen, ein langfristiger Investitionszuschuss flir den
Kapazitatsaufbau bei einem wichtigen Kunden und der
Anstieg der immateriellen Vermogenswerte infolge der
Aktivierung von Entwicklungskosten. Die Immateriellen
Vermogenswerte sind von 16,5 Mio. Euro auf 28,0 Mio.
Euro gestiegen. Der Geschafts- und Firmenwert stieg
infolge der Unternehmenskaufe auf 9,7 Mio. Euro

(31. Dezember 2017: 3,2 Mio. Euro) wahrend die sonstigen
Vermogenswerte zum Bilanzstichtag 5,0 Mio. Euro

(31. Dezember 2017: 0 Euro) betrugen, die iberwiegend
auf langfristige Aufwandsabgrenzungen und vertragliche
Vermogenswerte zuriickgehen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich

auf 129,7 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 139,6 Mio. Euro).
Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der fliissigen
Mittel zuriickzufiihren. Diese betrugen zum Ende des
Geschaftsjahres 28,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017:

102,7 Mio. Euro). Entscheidend waren dafiir insbesondere
der Aufbau der Vorrate um 23,0 Mio. Euro auf 27,2 Mio.



Euro (31. Dezember 2017: 4,2 Mio. Euro) infolge des Aus-
baus der Geschaftsaktivitaten und in diesem Kontext
des Einstiegs in das Intralogistik-Direktgeschaft sowie
der deutliche Anstieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 34,0 Mio. Euro auf 56,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 22,1 Mio. Euro) infolge der fiir das
Geschaftsjahr 2018 verldngerten Zahlungsziele auf

360 Tage fiir den Kunden Triathlon im Zuge der Neu-
verhandlung des gemeinsamen Kooperationsvertrags
zur Absatzunterstiitzung. Weiterhin erhohten sich auch
die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte deutlich
auf 6,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 0,3 Mio. Euro) auf-
grund von Rechnungsabgrenzungen und der Erfassung
von vertraglichen Vermogenswerten.

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich leicht auf 7,8 Mio. Euro (31. Dezember
2017: 8,3 Mio. Euro) - wobei sich die langfristigen Dar-
lehen infolge von Umgliederungen in den kurzfristigen
Bereich deutlich um 3,4 Mio. Euro auf 0,1 Mio. Euro

(31. Dezember 2017: 3,5 Mio. Euro) reduzierten, wahrend
die latenten Steuern wiederum vor allem infolge der
Effekte aus der Erstkonsolidierung von neuen Tochter-
gesellschaften deutlich auf 7,7 Mio. Euro angestiegen
sind (31. Dezember 2017: 4,8 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
erhohten sich auf 19,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017:

7,4 Mio. Euro). Wesentliche Ursache ist der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen infolge
der Ausweitung des Geschaftsbetriebs auf 9,3 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 3,6 Mio. Euro). Die Erh6hung kurz-
fristiger Darlehensverbindlichkeiten auf 3,5 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 0,5 Mio. Euro) ist durch eine Umglie-
derung aus den langfristigen Verbindlichkeiten bedingt.
Wahrend die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehen-
den Unternehmen auf 0,6 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
1,8 Mio. Euro) sanken, haben sich die sonstigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten um 3,5 Mio. Euro auf 4,8 Mio.
Euro (31. Dezember 2017: 1,3 Mio. Euro) erhoht.

Das Eigenkapital des VoltaboxKonzerns erhohte sich
leicht auf 154,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 152,1 Mio.
Euro), was insbesondere aus dem Konzernergebnis des
Berichtsjahres 2018 resultiert. Vor dem Hintergrund der
starker gestiegenen Bilanzsumme reduzierte sich die
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Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag erwartungsgemaR
auf 85,1% (31. Dezember 2017: 90,7 %).

Finanzlage des Voltabox Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ver-
ringerte sich im Berichtszeitraum auf -54,8 Mio. Euro
(Vorjahr: -4,7 Mio. Euro) infolge der deutlichen Erh6hung
des Net Working Capital. Wesentliche Ursache dafiir sind
die deutliche Zunahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen aufgrund eines starken dritten und
vierten Umsatzquartals sowie den seit dem zweiten
Quartal bis zum Jahresende 2018 giiltigen verlangerten
Zahlungszielen von 360 Tagen fiir einen wichtigen Kunden
in der Intralogistik. AuBerdem wirkte sich der Anstieg
der Vorrate im zweiten Halbjahr 2018, der vor dem
Hintergrund des Einstiegs in das Intralogistik-Direkt-
geschaft vorgenommen wurde, deutlich auf den nega-
tiven operativen Cashflow aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit reduzierte sich
auf -19,1 Mio Euro (Vorjahr: -6,0 Mio. Euro). Die Auszah-
lungen in das Sachanlagevermogen in Hohe von 1,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) und in immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von 12,0 Mio. Euro (Vorjahr: 5,3 Mio.
Euro) bilden die CAPEX-Investitionen von 13,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,2 Mio. Euro) ab, die damit den vom Vorstand
prognostizierten Planzahlen in Hohe von rund 13,4 Mio.
Euro entsprechend ausfallen. Zusatzlich beeinflusst
war der Cashflow aus Investitionstatigkeit durch Aus-
zahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen in
Hohe von 7,3 Mio. Euro im Rahmen der M&A-Wachstums-
strategie.

Damit ergibt sich ein um Transaktionsinvestitionen
bereinigter Freier Cashflow in Hohe von -68,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -11,0 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reduzierte sich
nach dem Borsengang im Berichtsjahr 2017 auf -0,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 112,4 Mio. Euro).

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich zum Bilanz-
stichtag auf 28,2 Mio. Euro (Vorjahr: 102,7 Mio. Euro),
was im Wesentlichen auf die kurzfristige Kapitalbindung
im operativen Bereich infolge der Ausweitung des
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Geschaftsbetriebs zuriickzufiihren ist. Die Zahlungs-
fahigkeit des Voltabox Konzerns war im Berichtsjahr zu
jedem Zeitpunkt gegeben.

Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Voltabox Konzerns

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage stand im abge-
laufenen Geschaftsjahr unter dem Zeichen eines starken
Umsatzwachstums. Die Ertragslage hat im Wesentlichen
vom Umsatzwachstum und der Normalisierung der Mate-
rialeinsatzquote profitiert. Dariiber hinaus trugen die
gesunkene Personaleinsatzquote, die nur geringfiigig
gestiegenen Abschreibungen und die Bestandsverande-
rung vor dem Hintergrund der Ausweitung des Geschafts-
betriebs im Konzern zur Verbesserung der Ertragslage
bei. Die Vermogenslage ist insbesondere durch kurz-
fristige Kapitalbindungen aus dem operativen Geschafts-
betrieb und den Zugangen im Rahmen von Unterneh-
menserwerben beeinflusst. Durch die hohe Eigenkapital-
quote ist die Finanzlage des Voltabox Konzerns gefestigt.

Der Voltabox Konzern hat im Geschaftsjahr 2018 die
Umsatzprognose und das EBIT-Ziel voll erfiillt. Die
Prognose fiir das Geschaftsjahr 2018 sah einen Umsatz
von 65 — 70 Mio. Euro und eine EBIT-Marge von 7% vor.
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen Umsatz von
66,9 Mio. Euro und eine EBIT-Marge von 8,4 % erreicht.

Ertragslage der Voltabox AG (Einzelabschluss)

Die Voltabox AG hat mit einem Umsatzwachstum von
111,8 % im Einzelabschluss auf rund 52,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 24,6 Mio. Euro) die bestehende Wachstumsdynamik
auch im Geschaftsjahr 2018 fortgesetzt. Damit wurde die
Prognose flir die Umsatzentwicklung in Hohe von rund
33 Mio. Euro deutlich iibertroffen. Die EBIT-Marge hat
sich, beeinflusst im Wesentlichen durch die hohere
Gesamtleistung und die gesunkene Personaleinsatzquote
sowie die reduzierte Materialquote, auf 6,4% (Vorjahr:
-38,6 %) verbessert. Damit wurde die prognostizierte
EBIT-Marge in Hohe von 10% deutlich unterschritten.

Der Materialaufwand erhohte sich um 140,6 % auf
38,5 Mio. Euro (Vorjahr: 16,0 Mio. Euro). Beeinflusst durch
ein verbessertes Einkaufsmanagement reduzierte sich

die Materialeinsatzquote (ermittelt aus dem Material-
aufwand im Verhaltnis zum Umsatz und der Bestands-
veranderung) leicht auf 64,4 % (Vorjahr: 66,8 %). Damit
ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2018 ein Rohertrag in
Ho6he von 22,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro), was einer
Rohertragsmarge von 43,9 % entspricht (Vorjahr: 33,3 %).

Der Personalaufwand stieg vor allem durch die Neu-
einstellungen im Zusammenhang mit dem operativen
Wachstum an den vorhandenen Standorten und den
Zugangen infolge der Akquisitionen unterproportional
zum Umsatzanstieg um 69,3% auf 7,5 Mio. Euro (Vorjahr:
4,5 Mio. Euro). Aufgrund des iiberproportionalen Umsatz-
wachstums reduzierte sich die Personalaufwandsquote
auf 14,5% (Vorjahr: 18,1%). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen beliefen sich aufgrund von Transaktions-
nebenkosten im Rahmen des Erwerbs von Tochterunter-
nehmen und dem absoluten Anstieg der allgemeinen Ver-
waltungskosten auf 10,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,5 Mio. Euro).

Damit erhohte sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) auf 5,0 Mio. Euro (Vorjahr:
-8,7 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 9,6 %
entspricht (Vorjahr: -35,5%).

Trotz leicht erhohter Abschreibungen von 1,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) verbesserte sich das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) deutlich auf 3,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -9,5 Mio. Euro). Die EBIT-Marge verbesserte sich
entsprechend auf 6,5% (Vorjahr: -38,7%).

Infolge der geringen Verschuldung bleibt das Finanz-
ergebnis unverdndert bei -0,4 Mio. Euro (Vorjahr: -0,4 Mio.
Euro), das Ergebnis vor Steuern (EBT) verbesserte sich
auf 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: -9,9 Mio. Euro). Die Voltabox AG
weist im Berichtszeitraum einen Jahresiiberschuss in
Hohe von 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: o Mio. Euro nach Verlust-
ibernahme durch Muttergesellschaft) aus.

Vermogenslage der Voltabox AG

Die Vermogenswerte der Voltabox AG haben sich zum
Bilanzstichtag hauptsachlich durch den Anstieg der
Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Finanzanlagen um 10,3 Mio. Euro auf 165,8 Mio.
Euro erhoht (31. Dezember 2017: 155,5 Mio. Euro).
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Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 79,6 %
auf 47,9 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 31,1 Mio. Euro).
Die Finanzanlagen erhohten sich liberwiegend durch
den Anstieg der Ausleihungen an Tochterunternehmen
der Voltabox AG um 19,0 Mio. Euro auf nun 37,6 Mio.
Euro. Der Anstieg der immateriellen Vermogensgegen-
stande

auf 7,9 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 0,2 Mio. Euro) ist
insbesondere auf den Erwerb eines Nutzungsrechts
zuriickzufiihren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich um
16,5 Mio. Euro auf 118,0 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
134,5 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die Redu-
zierung der fliissigen Mittel infolge der kurzfristigen
und temporaren Kapitalbindung im operativen Bereich
zuriickzufiihren. Diese betragen nunmehr 26,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 102,7 Mio. Euro). Insbesondere auf-
grund der zeitlich befristeten Ausdehnung der Zahlungs-
ziele fuir einen wichtigen Kunden erhohten sich die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen um 156,6 %
auf 50,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 19,7 Mio. Euro).

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrug zum Bilanz-
stichtag 3,7 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 0,0 Mio. Euro).

Auf der Passiv-Seite erhohten sich die Verbindlichkeiten
auf 11,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 4,4 Mio. Euro).

Vor allem die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen stiegen deutlich um 4,2 Mio. Euro auf 7,5 Mio.
Euro (31. Dezember 2017: 3,3 Mio. Euro) an, was primar
auf die Ausweitung des Geschaftsbetriebs zuriick-
zufiihren ist. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen
auf 3,1 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 0,1 Mio. Euro).

Das Eigenkapital der Voltabox AG erhohte sich leicht auf
152,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 149,9 Mio. Euro).

Vor dem Hintergrund der starker gestiegenen Bilanz-
summe verringerte sich die Eigenkapitalquote zum
Bilanzstichtag auf 92,0 % (31. Dezember 2017: 96,4%).

Finanzlage der Voltabox AG

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ver-
ringerte sich im Berichtszeitraum auf -47,0 Mio. Euro
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(Vorjahr: -9,8 Mio. Euro). Ursachen sind die deutliche
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen aufgrund des starken vierten Umsatzquartals und
temporar verlangerter Zahlungsziele fiir einen wichtigen
Kunden sowie ein Anstieg der Vorrate fiir die Umsatz-
realisation im Geschaftsjahr 2019.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist im Berichts-
zeitraum um 8,9 Mio. Euro auf 28,4 Mio. Euro (Vorjahr:
19,5 Mio. Euro) gesunken. Diese Entwicklung resultierte
im Wesentlichen aus Auszahlungen fiir den Erwerb der
ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH in Hohe
von 5,5 Mio. Euro sowie der Zunahme der Ausleihungen
an verbundene Unternehmen in Hohe von 13,5 Mio. Euro.

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich zum Bilanz-
stichtag auf 26,8 Mio. Euro (Vorjahr: 102,7 Mio. Euro),
was im Wesentlichen auf die kurzfristige Finanzierung
der operativen Geschaftstatigkeit und die Investitionen
in den Erwerb von Tochterunternehmen zuriickzufiihren
ist. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten betrug in
2018 nach dem Bdrsengang im Vorjahr 0,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 131,0 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Voltabox AG

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage stand im abge-
laufenen Geschaftsjahr unter dem Zeichen eines starken
Umsatzwachstums und der daraus resultierenden Finan-
zierung des Working Capitals. Die Ertragslage hat im We-
sentlichen von der Ausweitung des operativen Geschafts-
betriebs und somit dem Umsatzwachstum sowie erzielten
Skaleneffekten profitiert. Dariiber hinaus ist die Vermo-
genslage insbesondere durch kurzfristige Forderungen
beeinflusst, ebenso veranderte sich die Finanzlage zum
Bilanzstichtag infolge der kurzfristigen Kapitalbindung
fiir den operativen Geschaftsbetrieb deutlich.

Die Voltabox AG hat im Geschaftsjahr 2018 die Umsatz-
prognose iibererfiillt. Die EBIT-Prognose wurde hingegen
deutlich unterschritten. Die Prognose flir das Geschafts-
jahr 2018 sah einen Umsatz von 33 Mio. Euro und eine
EBIT-Marge von 10 % vor. Die Gesellschaft hat im Berichts-
jahr einen Umsatz von 52 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge
von 6,4% erreicht.
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Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unter-
nehmensentwicklung hat Voltabox ein umfangreiches
Risikomanagementsystem etabliert. Das nachfolgend
erlauterte Risikomanagement bezieht sich gleicher-
malken auf die Voltabox AG wie auch auf den Voltabox
Konzern. In regelmaBig erstellten Risikoberichten aus
allen Unternehmensbereichen wird die Unternehmens-
flihrung lber Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliche
Schadenshdhe der Risiken informiert. Die Risikoberichte
enthalten eine Einschatzung zu den Risiken sowie Vor-
schlage fiir entsprechende Gegenmalnahmen. Zu den
Risikomanagementzielen und -methoden in Bezug auf
die Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten
verweisen wir auf die Angaben im Anhang (34).

Chancenbericht
Chancen

Der Internationale Wahrungsfonds geht in seinem aktu-
ellen Ausblick von einem weltweiten Wirtschaftswachs-
tum von bis zu 3,7% aus, fiir Deutschland werden 1,5%
und fiir die USA 2,9 % Wirtschaftswachstum erwartet. Vor
diesem Hintergrund ergeben sich Chancen fiir Voltabox
in den Geschaftssegmenten Voltapower, Voltaforce und
Voltamotion. Der Vorstand verfolgt bereits seit Jahren
das Ziel, durch gezielt akquirierte Auftrage mit Markt-
fiihrern in den definierten Kern-mMarkten Umsatz- /

und Marktanteile zu sichern und auszubauen. Durch
anwendungsorientierte, kundenspezifische Systeme,
entwickelt aus dem Baukastenprinzip und hergestellt in
groBBen Serienstiickzahlen, werden dabei ein optimaler
Kundennutzen und handfeste wirtschaftliche Vorteile
beim Kunden im Zuge einer kostenoptimierten Fertigung
realisiert. Der Megatrend Elektromobilitat hat im zuriick-
liegenden Jahr weiter an Bedeutung gewonnen und
offentliche Aufmerksamkeit erregt. Davon profitiert
Voltabox in einzelnen Zielmarkten fiir Investitionsgiiter,
wie beispielsweise Trolleybusse fiir den offentlichen
Personennahverkehr, in der Intralogistik eingesetzte
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Gabelstapler und fahrerlose Transportsysteme in der
vernetzten Produktion, Starterbatterien fiir den Motor-
radmarkt sowie im Untertageabbau eingesetzte Minen-
fahrzeuge. Zu den weiteren Zielmarkten gehoren aktuell
die Markte flir Agrar- und Baumaschinen sowie Pedelecs
und E-Bikes.

Insbesondere durch den Erwerb der Gesellschaften
ACCURATE - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH und der
Concurrent Design, Inc. (Texas) im Berichtsjahr ergeben
sich besondere Chancen aus der Erweiterung des Produkt-
portfolios und erwarteter Synergieeffekte. Mit ACCURATE
betritt die Voltabox AG hierbei ausgewahlte Massen-
markte mit der modernen und leistungsfahigen Lithium-
lonen-Technologie. Durch den Erwerb der Concurrent
gewinnt der Konzern langjahrige Kompetenz im Bereich
Forschung und Entwicklung hinzu, die insbesondere

fiir die Abarbeitung der Projekte mit dem strategischen
Kunden Komatsu vorgesehen ist. Speziellin der Fertigungs-
und Priifungsautomatisierung verfiigt Concurrent Design
Uber entsprechendes relevantes Know-how.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx® erwartet fiir das
Jahr 2019 ein Marktwachstum von rund 12 % bei Batterie-
systemen in den von Voltabox bisher besetzten Teil-
markten. Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
bis zum Jahr 2023 wird in diesen Teilmarkten auf rund
19% geschatzt (Basisjahr: 2018).

Im Ergebnis bestehen fiir die Produktsegmente von
Voltabox insbesondere mittelfristig folgende Chancen,
welche die Gesellschaft wie im Vorjahr einheitlich als
signifikant einschatzt:

+ Voltapower
Der Megatrend Elektromobilitdt hat in einzelnen Teil-
markten fiir Investitionsgiiter - wie Trolleybusse des
offentlichen Personennahverkehrs, in der Intralogistik
eingesetzte Gabelstapler und fahrerlose Transport-
systeme in der vernetzten Produktion sowie im Unter-
tageabbau eingesetzte Minenfahrzeuge - bereits zu
ersten Anwendungen gefiihrt. Voltabox kann hier mit-
hilfe starker Kooperationspartner an den Substitutions-

6 IDTechEx, Studie ,Industrial and Commercial Electric Vehicles on Land 2017- 2027“:
https://www.idtechex.com/research/reports/industrial-and-commercial-electric-vehicles-on-land-2017-2027-000505.asp
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effekten partizipieren, die fiir die Anwender aus den
okonomischen und dkologischen Vorteilen gegeniiber
den bisher verwendeten Blei-Saure-Batterien oder
Diesel-Notstrom-Aggregaten resultieren. In diesen
schnell wachsenden Teilmarkten besteht fiir Voltabox
die Chance, den relativen Marktanteil von Voltabox
innerhalb kurzer Zeit signifikant zu steigern und somit
eine jeweils flihrende Marktposition zu besetzen
(Marktdurchdringung bzw. Marktentwicklung). Hierzu
gehort beispielsweise der bereits erfolgte Einstieg in
das Marktsegment der land- und bauwirtschaftlichen
Fahrzeuge.

Neue Marktchancen ergeben sich dariiber hinaus
aufgrund des dynamischen Technologiewandels rund
um den Megatrend Elektromobilitdt in lukrativen
industriellen Teilmarkten. Dazu zahlen beispielsweise
der Markt fur kommunale Fahrzeuge, Fahrzeuge und
Maschinen fiir den Einsatz im Tagebau, Baufahrzeuge,
Flughafenvorfeldfahrzeuge oder Schienenfahrzeuge.
Dariiber hinaus ergeben sich fiir Voltabox Chancen
durch den Eintritt in den globalen Pkw-Massenmarkt
in Form der Adressierung einzelner Nischen mit maR-
geschneiderten Batteriesystemen.

Voltaforce

Die Nischenstrategie einer horizontalen und vertikalen
Diversifikation bietet mittelfristig groRe Absatzchancen
in weiteren Teilmarkten. Hierzu gehoren beispielsweise
der bereits erfolgte Ausbau der bestehenden Markt-
position bei Starterbatterien fiir Motorrdder sowie im
Bereich der Motorsport- und Rennsport-Batterien.
Entscheidend sind regelmaRig die besonders hohen
Anforderungen der Anwender an die Leistungsfahigkeit,
Sicherheit und Zuverlassigkeit der von Voltabox ent-
wickelten Lithium-lonen-Batteriesysteme.

Durch den Aufbau eines Fertigungs- und Vertriebs-
standortes in China fiir Teile des wachstumsstarken
weltweiten Massenmarkts fiir Standard-Batterie-
systeme sowie durch den Erwerb des Tochterunterneh-
mens ACCURATE ab diesem Geschaftsjahr ermdglichte
die Vertiefung des Engagements im Massenmarkt mit
Fokus auf den Retail-Bereich, insbesondere Pedelecs,
konnen auch lber die Heimatmarkte hinaus prosperie-
rende Absatzgebiete gut erschlossen werden.
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+ Voltamotion
Durch die als innovativ geltenden Produktentwick-
lungen des Segments Voltamotion ergeben sich
bedeutende Chancen zur vertikalen Erweiterung
des Produkt- und Leistungsportfolios im wachstums-
starken industriellen Markt fiir Komplettsysteme,
die neben dem Energiespeicher auch die Lade- und
Antriebseinheiten umfassen. Hierzu gehort beispiels-
weise auch die bereits erfolgte Neuentwicklung eines
Batteriesystems sowie eines elektrischen Antriebs
zum Ein- und Auspumpen von Milch in
Transportfahrzeuge.

Gesamtwiirdigung der Chancenlage

Durch die regelmiRige und strukturierte Uberwachung
der Chancen im Voltabox Konzern und auf den relevanten
Absatzmarkten sowie die interne barrierefreie Kommu-
nikation auf den verschiedenen Fiihrungsebenen ist die
Unternehmensfiihrung in der Lage, Chancen fiir den
Konzern zu identifizieren. Die konsequente Nutzung
von Geschaftschancen in Form von Planungsanpassun-
gen kann einen positiven Beitrag zur strategischen und
operativen Absicherung des Unternehmenserfolgs leis-
ten. Zum Ende des Geschaftsjahres 2018 wurden sowohl
externe als auch interne Chancen identifiziert. Externe
und interne Chancen aus dem Vorjahr bleiben grund-
satzlich unverandert bestehen.

Die Bedeutung der aufgezeigten Chancen sowie die
daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die
fiir das Geschaftsjahr 2019 prognostizierten finanziellen
Leistungsindikatoren — und somit auf die kurzfristige
Entwicklung des Voltabox Konzerns insgesamt — wird
zusammenfassend als gering eingestuft. Der Vorstand
erwartet daher die im Prognosebericht erlauterte Ent-
wicklung des Geschaftsverlaufs.

Risikobericht
Risikomanagement
Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmens-

flihrung nutzt Voltabox ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem.



Zusammengefasster Lagebericht

Risiken werden im Voltabox Konzern nicht nur als den
Bestand des Unternehmens gefahrdende, sondern auch
als den Geschaftserfolg beeinflussende Aktivitaten,
Ereignisse und Entwicklungen definiert. Besondere
Berlicksichtigung finden dabei Risiko-Konzentrationen,
z.B. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten,
Produkten oder Landern. Bei den wesentlichen Risiken
werden gegenseitige Abhangigkeiten und Einflussnah-
men berlicksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig
verstarken konnen oder es zwischen ihnen zu Kompen-
sationseffekten kommen kann. Darliber hinaus werden
auch Chancen unter dem Risiko-Begriff subsumiert. Wir
verstehen unter Geschaftserfolg messbare GréRen, wie
z.B. den Umsatz und das EBIT. In den Auswertungen der
jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken deshalb in
diesen GroRenordnungen dargestellt. Zur Risikobewer-
tung wird immer das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt.
Ein Risiko ist die Moglichkeit, dass eine Bedrohung unter
Ausnutzung einer Schwachstelle Schaden an einem
Objekt oder den Verlust eines Objektes und damit direkt
oder indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel ist
es, auch diese Risiken zu erkennen und zu bewerten, um
auf dieser Basis geeignete und angemessene Sicher-
heitsmaBnahmen auswahlen zu kénnen.

Strategische Unternehmensfiihrung und
Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fort-
bestand des Unternehmens, d.h. seine zukiinftige Ent-
wicklung und Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken
zu reduzieren, die eine Verletzung der Vertraulichkeit,
Integritat und Verfiigbarkeit der verwendeten oder
enthaltenen Informationen und Daten im Rahmen der
Ausfiihrung von Tatigkeiten zur Folge haben. Aufgabe des
Risikomanagements ist es auch, Abweichungen von den
Unternehmenszielen und somit das Verlassen des vorge-
zeichneten Rahmens friihzeitig anzuzeigen, um ein recht-
zeitiges Gegensteuern zu ermoglichen. Die risikopoliti-
schen Leitsdtze hierzu sind im Risikohandbuch definiert.

Die konzernweite Verantwortung fiir das Risikomanage-
ment liegt beim Vorstand. Das Risikomanagement der
jeweiligen Standorte wird durch regelmaBige (Vorort-,
Video- und Telefon-) Besprechungen mit den jeweiligen
leitenden Flihrungskraften ausreichend abgedeckt und

gesichert. Der Vorstand informiert sich so direkt und die
entsprechenden Risiken werden durch den Vorstand
kontinuierlich iberwacht und gesteuert. Auch in Risiko-
feldern, in denen eine Quantifizierung nicht maéglich
oder sinnvoll ist, wird daran gearbeitet, Risikofaktoren
zu identifizieren.

Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steue-
rungsprozess kommt dem zentralen Risikomanagement
zu. Im Rahmen der Verantwortung fiir die Risikosituation
des Unternehmens iibertragt der Vorstand die Aufgabe
der Durchfiihrung der permanenten Risikomanagement-
Aktivitaten an das zentrale Risikomanagement. Die
Zustandigkeit fiir das zentrale Risikomanagement liegt
unmittelbar beim Chief Operating Officer (CO0) der
Voltabox AG. Das zentrale Risikomanagement von
Voltabox hat die Aufgabe, samtliche Risikomanage-
mentfunktionen des dezentralen Risikomanagements
zu koordinieren, die Risikoanalysen auszuwerten und
zum Risiko-Reporting zu verdichten sowie das Risiko-
management-System weiterzuentwickeln. Das zentrale
Risikomanagement bestimmt die Berichtszyklen und
definiert gemeinsam mit dem Vorstand die Schwellen-
werte fiir die Risiken, bei deren Uberschreiten ein Risiko-
controlling-Bericht auBerhalb der obligatorischen
Berichtspflichten erstellt werden muss. Sowohl die
Schwellenwerte als auch die Berichtszyklen orientieren
sich an der Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstiitzt die dezent-
ralen Risiko-Manager bei der Erstellung der Risikoanalysen
und lberpriift deren Riicklauf und Plausibilitat. Es fasst
die einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsamen
Dokument zusammen. Somit konnen Wechselwirkungen
zwischen den Risiken analysiert und die Gesamtrisiko-
Situation der Voltabox erfasst, bewertet und kommentiert
werden. Diese Zusammenfassung wird als Risiko-Repor-
ting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird besondere Bedeu-
tung beigemessen, da die Zielsetzung eines integrierten
Risikomanagement-Systems die ganzheitliche Betrach-
tung der Risikosituation eines Unternehmens ist. Das
Risiko-Reporting dient als Basisinformation fiir die
Aussagen zur Risikosituation der Voltabox im
Lagebericht.
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Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern
werden neue RisikobewaltigungsmaBnahmen entwickelt
bzw. bereits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist bei Voltabox in
den Fachbereichen bzw. Standorten angesiedelt. Die
Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezentrale
Risiko-Manager sind verantwortlich fiir das Risikoma-
nagement in ihren jeweiligen Arbeitsbereichen. Das
dezentrale Risikomanagement berichtet im Rahmen
des Risiko-Controllings iiber die Entwicklung der Risiken
in diesen Bereichen. Jeweils zum quartalsweisen
Berichtszyklus-Termin ist von den dezentralen Risiko-
managern die Analyse der Risiken zu erstellen, fiir die
sie verantwortlich sind. Dabei liegt der Fokus auf der
Beschreibung der zu erwartenden Entwicklung des
Risikos. In Abhangigkeit davon sind MaBnahmen zur
kiinftigen Risikobewaltigung oder der Verbesserung
vorhandener Bewaltigungsmafnahmen zu entwickeln
und als Vorschlag zur Umsetzung in den Controlling-
Bericht aufzunehmen. Die Entscheidung liber die Um-
setzung obliegt dem Vorstand. Daneben ist der Vorstand
wahrend des gesamten Jahres unverziiglich tber ein-
getretene Risiken zu informieren (sogenanntes Ad-hoc-
Risiko-Reporting). In regelmaBigen Abstanden werden
Einzelgesprache mit den dezentralen Risikomanagern
gefiihrt.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Monitoring ist gemeinsame Aufgabe des
dezentralen und des zentralen Risikomanagements.
Dazu werden vom dezentralen Risikomanager Friihwarn-
indikatoren fiir die kritischen Erfolgsfaktoren definiert,
die vom zentralen Risikomanagement liberwacht wer-
den. Sobald die definierten Schwellenwerte erreicht
werden, wird ein Risiko-Reporting vom dezentralen
Risikomanager erstellt, d.h. eine Prognose der zu erwar-
tenden Auswirkungen des Risikoeintritts fiir Voltabox.
Diese Prognosen sollen durch Szenario-Analysen er-
ganzt werden, die unterschiedliche Datenkonstella-
tionen beriicksichtigen. Das Risiko-Monitoring dient

so als eine Art Wissensverstarker fiir Managementent-
scheidungen, da versucht wird, die Unsicherheit beziig-
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lich der zukiinftigen Unternehmensentwicklung bzw.
Risikosituation zu reduzieren.

Anhand dieser Informationen und der Malnahmen-
vorschlage der dezentralen Risiko-Manager sowie des
zentralen Risikomanagements entscheidet der Vorstand,
ob und in welchem Umfang Manahmen zur Risiko-
bewaltigung zu ergreifen sind oder ob eine Anpassung
der Unternehmensziele erforderlich ist. Sowohl die
Verfolgung der Friihwarnindikatoren, die Uberwachung
der zugehorigen Schwellenwerte als auch die Durchfiih-
rung der Szenario-Analysen obliegt dem dezentralen
Risikomanagement.

Risiko-Reporting

Der vierteljahrliche Bericht an den Vorstand enthalt alle
im Berichtsmonat neu aufgenommenen Risiken sowie
solche Risiken, deren Veranderungen zum Vorbericht
groRRer gleich 50% betragen haben.

Fiir Risiken, die eine Veranderung von 100 % oder mehr
im Vergleich zum Vormonat aufweisen, besteht eine
ad-hoc-Berichtspflicht an den Vorstand durch das zent-
rale Risikomanagement und eine Berichtspflicht des
Vorstandes innerhalb der folgenden 24 Stunden nach
Kenntniserlangung des Risikos an den Aufsichtsrat.

Die von Voltabox im Rahmen des Risiko-Monitoring
laufend analysierten Risiken lassen sich folgenden
Risiko-Kategorien zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken
unterteilt werden:

+ Strategische und Umfeld-Risiken

+ Marktrisiken

+ Operative Risiken
 Finanzwirtschaftliche Risiken

+ Management- und Organisationsrisiken

Insgesamt waren zum Ende des Berichtsjahres im
Voltabox Konzern 15 Einzelrisiken erfasst. Von diesen
Einzelrisiken war nach Einschdtzung der Voltabox AG
keines bestandsgefahrdend.



Zusammengefasster Lagebericht

Risiken

Strategische und Umfeld-Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres
moglichen Einflusses auf das Nachfrageverhalten in den
wesentlichen Markten der Voltabox (wie dem &ffentlichen
Personennahverkehr, der Intralogistik und dem Bergbau)
insbesondere in Deutschland und Europa, aber auf Grund
seiner strategischen Bedeutung insbesondere auch der
amerikanische Markt im Rahmen des Risikomanagement-
systems beobachtet. Daraus konnen sich grundlegende
Veranderungen des Angebots- und Nachfrageverhaltens
auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten fiir Voltabox
ergeben. So kdnnte ein langerfristiger konjunktureller
Abschwung, ggf. durch wirtschaftspolitische MaBnahmen
einzelner Teilmarkte wie beispielsweise den USA aus-
gelost, zu negativen Auswirkungen auf die Vermaogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiihren. Insbe-
sondere kdnnte eine politisch motivierte Abkehr vom
regelbasierten internationalen Handelssystem oder
dessen Storung durch vereinzelte protektionistische
MaRnahmen zu Verwerfungen in den globalen Wert-
schopfungsketten fihren. Aufgrund der Prasenz des
Voltabox Konzerns mit einem eigenen Produktions-
standort in den USA sowie der spezifischen Kunden-/
Produktstruktur schatzt der Vorstand das Gesamtrisiko
protektionistischer Einflussnahmen auf die Ertragslage
als gering ein.

Marktrisiken

Seit Jahren baut Voltabox seine wachsende Markt-
position als etablierter und innovativer Lieferant von
Batteriesystemen fiir den industriellen Einsatz aus,
zunehmend auch fiir groBe Kunden im Bereich der Elektro-
mobilitdt. Die beiden groRten Absatzmarkte Westeuropa
und USA sind dabei auch im Jahr 2018 erwartungsgemaR
weiter gewachsen. Im Geschaftsjahr 2019 wird die
Wachstumsdynamik der von Voltabox besetzten Teil-
markte und damit auch des globalen Absatzmarkts nach
Ansicht des Marktforschungsinstituts IdTechEX voraus-
sichtlich erhalten bleiben?.
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Aufgrund seiner spezifischen Kunden-/Produktstruktur
konnte Voltabox im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
rund 140 % deutlich schneller als der Markt wachsen.
Das fiihrt der Vorstand einerseits darauf zurlick, dass
die groRten Kunden von Voltabox zu den Gewinnern
innerhalb des Megatrends Elektromobilitat zahlen und
dariiber hinaus liber sehr gute Zukunftsperspektiven
verfuigen. Die zunehmende Elektrifizierung von Mobilitat
in allen Bereichen des taglichen Lebens wie auch der
industriellen Produktion fiihrt zu einer deutlich spiirbar
steigenden Nachfrage nach Batteriesystemen und dariiber
hinaus auch zunehmend nach integrierten Gesamt-
losungen zur Elektrifizierung. Dieser Trend wird sich in
den kommenden Jahren unter den gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen weiter fortzusetzen und
voraussichtlich noch verstarken. Weiteres Potenzial
erschlieBt sich aus den im Berichtsjahr getatigten
Unternehmenskaufen. So konnte im Berichtsjahr durch
die Ubernahme von 100% der Geschéftsanteile an der
Concurrent Design, Inc. Austin, Texas sowie 100% der
Geschaftsanteile an der ACCURATE — SMART BATTERY
SYSTEMS - GmbH, Korntal-M{inchingen, die M&A-
Wachstumsstrategie in definierten Handlungsfeldern
vorangetrieben werden. Im Berichtsjahr ist Concurrent
Design mit neun Monaten und ACCURATE mit vier Monaten
in den konsolidierten Zahlen enthalten. Die Wachstums-
effekte werden sich in 2019 entsprechend verstarken.

Die Konzentration auf spezifische Marktnischen sowie
die enge Bindung an wichtige Kunden pragen die strate-
gische Positionierung von Voltabox. Die Absatzchancen
und -risiken werden iiber ein umfassendes operatives
Vertriebscontrolling bewertet. Feste Bestandteile dieser
Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbs-
daten, eine rollierende Planung fiir den kurz- und mit-
telfristigen Zeitraum sowie regelmaRige Abstimmungs-
gesprache zwischen Vertrieb, Entwicklung, Produktion
und Einkauf. Das in den letzten Jahren entwickelte und
kontinuierlich optimierte Baukastensystem der Voltabox
ermoglicht es, eine Vielzahl am Markt verfiigbarer Zell-
technologien und Zelltypen anwendungsoptimiert ein-
zusetzen, und dokumentiert die grundsatzliche Unab-

7 IDTechEx, Studie ,Industrial and Commercial Electric Vehicles on Land 2017- 2027
https://www.idtechex.com/research/reports/industrial-and-commercial-electric-vehicles-on-land-2017-2027-000505.asp



hangigkeit von einzelnen Produktgruppen und Kunden.
In sehr kurzen Entwicklungszeiten konnen so auf den
jeweiligen Kundennutzen perfekt zugeschnittene
Batteriesysteme angeboten werden.

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2018 noch relativ
grolRen Konzentration auf wenige Kunden kdnnte der
Verlust eines bedeutenden Kunden mittelfristig erheb-
liche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Aufgrund der langjahrigen Vertrags-
laufzeiten der Rahmenvertrage mit unseren Kunden
wiirde sich der Verlust eines zentralen Kunden aller-
dings friihzeitig ankiindigen. Diesem Risiko begegnet
Voltabox durch umfassende Entwicklungsarbeit von
Produktinnovationen sowie detaillierte permanente
Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der Risikofriih-
erkennung sowie durch die Verbreiterung der Kunden-
basis durch umfassende Vertriebsaktivitaten in unseren
definierten Kernmarkten.

Der Innovationsprozess von Voltabox wird durch eine
eigenstandige Produktentwicklung unter Beriicksichti-
gung der ermittelten und erwarteten Trends und Ten-
denzen im Markt gepragt. Es wird nicht nur auf Anfragen
und Lastenhefte der Interessenten hin entwickelt, son-
dern auch durch das Entwicklerteam an der vertikalen
Integration gearbeitet. Ein wichtiger Schritt auf dem Weg
zum Anbieter von Komplettlosungen. Voltabox entwickelt
eigene, neuartige Losungen, die gemeinsam mit Pilot-
kunden umgesetzt und anschlieBend einem breiteren
Kundenkreis in sorgsam ausgewahlten Zielmarkten
angeboten werden. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass eine Produktentwicklung nicht die erwar-
teten Stiickzahlen erreicht oder sich der wirtschaftliche
Erfolg geringer oder spater als urspriinglich geplant
einstellt. Das konnte negativen Einfluss auf die Umsatz-
und Ertragslage des Konzerns haben. Der Vorstand
schatzt das Risiko insgesamt als moderat ein.

Operative Risiken

In der Gruppe der operativen Risiken stehen fiir
Voltabox derzeit die Tatigkeiten im Bereich Forschung

& Entwicklung, in der Materialwirtschaft und Produktion
sowie in der Informationstechnologie im Mittelpunkt
der Betrachtung.

Voltabox Geschaftsbericht 2018

Der Markt flir Elektromobilitat unterliegt einem disrup-
tiven, dynamischen, technologischen Wandel. Der kiinf-
tige wirtschaftliche Erfolg von Voltabox wird daher von
der Fahigkeit abhangen, rechtzeitig und kontinuierlich
neue, innovative Produkte zu entwickeln und diese
erfolgreich im Markt einzufiihren. Voraussetzung hierfiir
ist, dass neue technologische Entwicklungen rechtzeitig
erkannt und zusammen mit den Kunden umgesetzt
werden. Sollte Voltabox zukiinftig nicht oder nicht recht-
zeitig neue Trends, Kundenanforderungen oder die
jeweilige technologische Weiterentwicklung erkennen,
umsetzen und neue Produkte entwickeln und die be-
stehenden Produkte unter entsprechender Beachtung
betriebswirtschaftlicher Grundsatze weiter entwickeln
oder anpassen konnen, kann dies nachteilige Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben.

Dariiber hinaus konnten Entwicklungsaufwendungen
verloren sein, wenn die Kunden von Voltabox anschlie-
Bend keine Auftrage fiir die Serienproduktion erteilen
oder die von Voltabox absetzbaren Stiickzahlen deutlich
hinter den Erwartungen zuriick bleiben. Vor dem Hinter-
grund des hohen Anteils aktivierter Entwicklungsleis-
tungen in der Bilanz konnte sich eine entsprechende
Wertberichtigung der immateriellen Vermogensgegen-
stande negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft auswirken.

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen
der zentralen Kunden tragt Voltabox mit vielfaltigen
Entwicklungsprojekten und neuartigen Losungen zu
Produktinnovationen bei. Wesentliche Abweichungen
von den Projektzielen in zeitlicher und monetarer Hin-
sicht kénnen Kosten- und Rechtsrisiken (z.B. Vertrags-
strafen) nach sich ziehen. Ein laufendes Entwicklungs-
und Projektcontrolling soll damit verbundene Risiken
begrenzen.

Voltabox nutzte den weltweiten Preiswettbewerb auf
allen relevanten Beschaffungsmarkten und sicherte
durch Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und lang-
fristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil
der Beschaffungspreise ab. Die Zahlungsbedingungen
werden vom Vorstand als im Branchenvergleich iiber-
durchschnittlich angesehen. Weiterhin bezieht der Konzern
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mehr als 65 % des Einkaufswertes von asiatischen Vertrags-
partnern, der restliche Einkauf erfolgt direkt in Europa
und in den USA. Regulare Einkaufswahrung ist der Euro,
wobei der Anteil der Einkaufe in US-Dollar im Berichts-
jahr rund 64% betrug. Durch die erwarteten Umsatz-
steigerungen wird das Einkaufsvolumen in US-Dollar
weiterhin steigen. Im Geschdftsjahr 2018 konnten neben
einzelnen Preissenkungen bei der Beschaffung von
Zellen, die in Dollar bezahlt wurden, insbesondere bei
diversen in Europa bezogenen Produkten giinstigere
Preise ausgehandelt werden. Wahrungsrisiken entstehen
vorwiegend fiir Beschaffungen in US-Dollar, die fiir den
europaischen Wahrungsraum bestimmt sind, sowie
durch das in EUR begebene Darlehen an die Tochter

in den USA. Diese Risiken werden beschaffungsseitig
durch Preisgleitklauseln und insgesamt durch weitere
geeignete MalRnahmen reduziert.

Voltabox hat wesentliche kaufmannische Funktionen
aus der Muttergesellschaft paragon ausgegliedert
und selbststandig besetzt. Zwei Funktionsbereiche
werden zurzeit weiterhin von der paragon abgedeckt
und zu marktiiblichen Preisen an die Voltabox verkauft.
Einerseits ist das der Bereich Investor Relations, der
wesentlich durch den zentralen Bereich der paragon
abgedeckt ist, andererseits der Bereich EDV, der ins-
besondere in Bezug auf das Netzwerk und dessen
Betreuung in der Hand der zentralen IT-Abteilung der
paragon liegt. Entsprechende Servicevertrage wurden
geschlossen.

Durch eine weite Verbreitung der Informationstechno-
logie (IT) und eine umfangreiche Vernetzung mit Hilfe
des Internets steigen IT-Risiken wie der Ausfall von
Systemen oder der unbefugte Zugriff auf Daten und
Informationen des Unternehmens. Um magliche Ge-
fahren abzuwenden, hat paragon als Dienstleister der
Voltabox in Zusammenarbeit mit spezialisierten Dienst-
leistungsunternehmen moderne Sicherheitslosungen
etabliert, die Daten und IT-Infrastruktur schiitzen. Im
Geschaftsjahr 2018 hat das Unternehmen die Moderni-
sierung der IT-Infrastruktur weiter vorangetrieben.
Dariiber hinaus wurde damit begonnen, auf eine neue,
integrierte ERP-Software umzustellen, sowie die Akqui-
sitionen an die Konzern IT Landschaft anzubinden. Hier-
bei kamen die in den letzten Jahren aufgebauten Server
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und Systeme zum Einsatz. Dadurch konnten Synergien in
den Ablaufen und in der Zusammenarbeit erzielt werden.
SchlieBlich wurden verschiedene organisatorische
SicherheitsmaBnahmen etabliert, um das Unternehmen
vor Gefahren aus dem Internet (Cyber-Attacken) zu
schiitzen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beob-
achtet Voltabox neben Zinsanderungs-, Liquiditats- und
Wahrungsrisiken insbesondere Risiken durch Forderungs-
ausfall sowie Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.
Lediglich zwei Risiken wurden von der Gesellschaft mit
mehr als 0,5 Mio. Euro bewertet. Davon betroffen sind
die Abhangigkeit gegeniiber einzelnen GroRkonzernen
(0,9 Mio. Euro) und die Qualitatsrisiken (1,0 Mio. EUR).
Die lbrigen Risiken werden von der Gesellschaft als
gering bedeutend bewertet.

Zinsanderungsrisiken sind fiir Voltabox nahezu bedeu-
tungslos, da nur fiir die Gebaudefinanzierung am Standort
USA langfristige Verbindlichkeiten und diese mit festen
Zinssatzen vereinbart sind. Vereinbarungen iiber die
Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants)
bestehen grundsatzlich mit keinem der finanzierenden
Kreditinstitute.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft grund-
satzlich durch eine umfassende Planung und Kontrolle
der Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-,
mittel- und langfristiger Basis erstellt. Darliber hinaus
verfiigt Voltabox liber ein konsequentes Debitoren-
management, um einen zeitnahen Mittelzufluss sicher-
zustellen. Ein wachsender Teil der Forderungen ist
zusatzlich iiber eine Warenkreditversicherung oder
liber Debitoren-Biirgschaften abgesichert. Eine zusatz-
liche Moglichkeit zur kurzfristigen Finanzierung besteht
in der Form von Factoring-Vereinbarungen.

Die Gesellschaft iberwacht mogliche Wahrungsrisiken
auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlau-
fend lberpriifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit setzt
Voltabox keine Finanzinstrumente zur Absicherung

von Wahrungsrisiken ein. Der Umfang der Risiken aus
Finanzinstrumenten (wie z.B. Forderungen und Verbind-



lichkeiten) wird im Konzernanhang ausfiihrlich darge-
stellt.

Management- und Organisationsrisiken

In dieser Risikogruppe beobachtet Voltabox derzeit
insbesondere die sich aus der dynamischen Wachstums-
strategie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehoren vor
allem personalwirtschaftliche und organisatorische
Risiken wie auch Management- und Kommunikations-
risiken. Mit klaren Zuordnungen und Abgrenzungen in den
jeweiligen Verantwortungsbereichen der Unternehmens-
flihrung sollen fehlende Schnittstellen sowie Funktions-
liberschneidungen vermieden werden. Derzeit sieht der
Vorstand hier keine wesentlichen Risiken fiir Voltabox.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der
Gewinnung und langfristigen Bindung von qualifiziertem
Personal und Personen in Schliisselpositionen abhdngig.
Der zukiinftige wirtschaftliche Erfolg von Voltabox hangt
in erheblichem Umfang von der weiteren Mitwirkung
ihrer Fiihrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbei-
ter in Schlisselpositionen ab. Dies gilt insbesondere fiir
die qualifizierten Mitarbeiter in den Bereichen Manage-
ment, Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb. Die
Gesellschaft kann nicht gewahrleisten, dass sie zukiinf-
tig in der Lage sein wird, ihre Flihrungskrafte, leitenden
Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schliisselpositionen

zu halten bzw. neue Fiihrungskrafte und Mitarbeiter

mit entsprechenden Qualifikationen zu gewinnen.

Es besteht ein zunehmender Wettbewerb um solche
qualifizierten Mitarbeiter und der Personalmarkt, ins-
besondere in Regionen aulerhalb deutscher Ballungs-
rdume, ist vergleichsweise klein, sodass einzelne Know-
how-Trager nur schwer oder gar nicht ersetzt werden
konnten. Sollte Voltabox in Zukunft kein qualifiziertes
Personal in ausreichendem Umfang zur Verfiigung stehen,
konnten die strategischen und wirtschaftlichen Ziele der
Gesellschaft moglicherweise nicht oder erst zu einem
spateren Zeitpunkt erreicht werden, was nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft haben konnte.
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Gesamtwiirdigung der Risikolage

Das Risikomanagement der Gesellschaft wurde im zurlick-
liegenden Jahr weiter an die dynamische Entwicklung
der Voltabox angepasst. Dabei wurde der organisatori-
sche Aufbau mit den operativen Geschaftssegmenten
Voltapower, Voltaforce und Voltamotion entsprechend
der internen Steuerung beriicksichtigt. Der Vorstand
geht aktuell davon aus, dass im Zuge der Ausweitung
der Geschaftsaktivitaten insbesondere die laufende
konzernweite Beobachtung der operativen Risiken an
Bedeutung zunehmen wird.

Auch in Zukunft wird sich Voltabox gegen allgemeine
Marktrisiken im Bereich der Elektromobilitat absichern.
Im Berichtsjahr betrug der Umsatzanteil mit wichtigen
Kunden gem. IFRS 8.34 noch rund 65,8 % (Vorjahr: 76,7 %).
Davon betragt der Umsatzanteil mit dem groften Kunden
65,5% (Vorjahr: 67,2%). Die strategische Positionierung
als etablierter Lieferant fiir Hochleistungs-Batterie-
systeme flr industrielle Anwendungen mit mehrjahrigen,
erfolgreichen Geschaftsbeziehungen zu namhaften
Kunden in ausgesuchten Markten, die horizontale und
vertikale Wachstumsstrategie mit der Gewinnung neuer
Kunden in bestehenden Markten sowie dem begonne-
nen Eintritt in neue Markte, wie beispielsweise in den
Bereich Pedelecs, und nicht zuletzt die Entwicklung von
Leistungselektronik, um als Komplettanbieter im Markt
agieren zu konnen, schwacht das Risiko kontinuierlich
und nachhaltig weiter ab. Daher wird zukiinftig auch

die relative Abhangigkeit von konjunkturellen Schwan-
kungen auf den globalen Absatzmarkten sinken. Die
vorhandenen Kundenkontakte beinhalten zudem er-
hebliche Chancen, neue Produktinnovationen in allen
drei Geschaftssegmenten Voltapower, Voltaforce und
Voltamotion zu platzieren.

Der Riickgang der liquiden Mittel im Berichtsjahr fiihrt
dazu, dass die Liquiditatssteuerung an Bedeutung
gewonnen hat. Die Voltabox AG wird weiterhin einen
starken Fokus auf die laufende Liquiditatsplanung
legen, um die weitere Expansion gewahrleisten zu
konnen.

Allerdings bleibt die wirtschaftliche Gesamtentwicklung
von Voltabox vor dem Hintergrund der kapitalintensiven
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Wachstumsstrategie auch weiterhin noch mit der kon-
junkturellen Entwicklung in den wesentlichen Markten
Deutschland, Europa und den USA und insbesondere der
wichtigen Kunden verbunden.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts sind
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden. Ein differenzierter Blick auf die
Entwicklung der Elektromobilitat zeigt, dass das Unter-
nehmen in zukunftsweisenden Marktsegmenten bzw.
Teilmarkten positioniert ist, erfolgversprechende Kunden-
beziehungen unterhalt und iiber ein Produktportfolio
verfiigt, das in dieser Form nur von wenigen oder gar
keinen weiteren Wettbewerbern angeboten wird.

Die moglichen Auswirkungen auf die allgemeine zukiinf-
tige Entwicklung der Voltabox sowie die finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2019 werden vom Vorstand insgesamt als gering einge-
schatzt. Entsprechend erwartet der Vorstand, dass die
im Prognosebericht erlauterte Geschaftsentwicklung
nicht wesentlich durch die aufgezeigten Risiken beein-
trachtigt wird.

Aus der Zahlungszielverlangerung mit dem Kunden
Triathlon im Geschaftsjahr 2018 ergab sich eine Erhohung
der Relevanz der Adressausfallrisiken bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Vorjahresvergleich.
Der Konzern ordnet der Relevanz dieser Risikoposition
eine entsprechende Bedeutung ein, wenngleich sich
keine Erhéhung der dahinterstehenden Einzelrisiken
ergeben hat. Die Relevanz des Adressausfallrisikos im
Allgemeinen war im Geschaftsjahr 2018 unverandert und
baut sich voraussichtlich im laufenden Geschaftsjahr ab.
Die uibrigen Risiken der Voltabox AG ordnet der Konzern
als gleichwertig ein.

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen
Kontroll- und des
Risikomanagementsystems

im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
(8315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich Voltabox an

die Definition des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V., Diisseldorf, zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach
die vom Management im Unternehmen eingefiihrten
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen verstanden, die
auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements gerichtet sind. Dabei werden folgende
Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz des Vermogens,
einschlieBlich der Aufdeckung und Verhinderung
von Vermogensschadigungen),

b) OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

c) Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen
gesetzlichen und satzungsmaRigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet
die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Der Vorstand der Voltabox AG tragt die Gesamtverant-
wortung fiir das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.
Die Grundsatze, Verfahrensanweisungen, die Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems sind in Organisationsanweisungen nieder-
gelegt, die in regelmaRigen Abstanden an aktuelle
externe und interne Entwicklungen angepasst werden.
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In Anbetracht der GroRe und Komplexitdt des Rechnungs-
legungsprozesses hat das Management den Umfang und
die Ausgestaltung der Kontrollaktivitdten bestimmt und
in diesen Prozess implementiert. Daneben wurden pro-
zessunabhangige Kontrollen eingerichtet. Die Kontroll-
aktivitaten adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage
des Konzernabschlusses einschlieBlich Konzernlage-
bericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Zu den wesent-
lichen Grundsatzen, Verfahren und MaBnahmen sowie
Kontrollaktivitaten gehoren:

+ ldentifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit
Relevanz fur den Rechnungslegungsprozess

- Prozessunabhingige Kontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse
auf Ebene des Vorstands der Voltabox AG

+ Kontrollaktivitaten im Finanzwesen der Voltabox AG,
die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses einschlieBlich des Lage-
berichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen
Funktionstrennung und eingerichteter
Genehmigungsprozesse

+ MaBnahmen, die die ordnungsgemale EDV-gestiitzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Informationen sicherstellen.

Risikoberichterstattung in
Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

(§315 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen
dem Voltabox Konzern folgende Risiken:

Zinsanderungsrisiken sind fiir Voltabox nahezu bedeu-
tungslos, da fiir den wesentlichen Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart

Voltabox Geschaftsbericht 2018

sind. Vereinbarungen iiber die Einhaltung von Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) wurden mit finanzie-
renden Finanzinstituten nicht vereinbart.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch
eine umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat
ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und lang-
fristiger Basis erstellt. Darliber hinaus verfiigt Voltabox
liber ein konsequentes Debitorenmanagement, um
einen zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Das Debi-
torenmanagement umfasst die regelmaRige Bewertung
des Ausfallrisikos langfristig gebundener Forderungen.
Durch eine mittelfristige Planung werden Risiken aus
verlangerten Zahlungszielen mit einzelnen Kunden
berlicksichtigt. Ein wachsender Teil der Forderungen ist
zusatzlich liber eine Warenkreditversicherung abgesi-
chert. Eine zusatzliche Moglichkeit zur kurzfristigen
Finanzierung besteht in der Form von
Factoring-Vereinbarungen.

Die Gesellschaft iiberwacht mogliche Wahrungsrisiken
auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlau-
fend lberprifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit setzt
Voltabox keine Finanzinstrumente zur Absicherung von
Wahrungsrisiken ein.

Prognosebericht

Marktentwicklung 2018

Der Internationale Wahrungsfonds (,IWF“) hat im
Oktober 2018 seine Prognose8 fiir die Weltwirtschaft
veroffentlicht. In diesem Zusammenhang wies er auf die
im Jahresverlauf 2018 leicht eingetriibten und weniger
ausgewogenen weltweiten Wachstumsperspektiven hin.
Insgesamt wurde das Weltwirtschaftswachstum zwar
noch als solide angesehen, allerdings - bei uneinheit-
licher Dynamik in den einzelnen Wirtschaftsregionen -
auf einem Plateauniveau. Im Vorfeld des Weltwirtschafts-
forums in Davos veroffentlichte der IWF im Januar 2019

8 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018
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eine aktualisierte Prognose? mit leicht reduzierten
Wachstumsaussichten. Demnach rechnet er mit einer
auf 3,5% reduzierten Beschleunigung des globalen
Wachstums im Jahr 2019 und mit 3,6 % in 2020.

Das Wachstum in den Vereinigten Staaten wird vom

IWF aktuell zwar noch als auBergewdhnlich robust ein-
geschatzt, die von einer prozyklischen, expansiven Fiskal-
politik angetrieben wird. Diese konnte allerdings ab
2020 das Wachstum in den USA und weltweit belasten.
Eine Herabstufung der kurzfristigen Wachstumsaussichten
erfolgte dagegen u.a. fiir China infolge eines schwache-
ren Kreditwachstums und wachsender Handelsbarrieren
im Zusammenhang mit den US-amerikanischen Einfuhr-
zOllen sowie den Euroraum und das Vereinigte Konig-
reich infolge der Unsicherheit bezliglich der konkreten
Ausgestaltung des Brexit.

Die im Januar erfolgte Reduzierung der globalen
Wachstumsaussichten um 0,2 Prozentpunkte in 2019
und 0,1 Prozentpunkte in 2020 spiegelt zum Teil die
Ubertragung der jiingsten Entwicklungen in der zweiten
Jahreshalfte 2018 wider. Dazu gehort neben der Einfiih-
rung neuer Emissionsnormen fiir Kraftfahrzeuge in
Deutschland die Besorgnis liber staatliche und finanzi-
elle Risiken in Italien, welche die Inlandsnachfrage
belastet hat. Des Weiteren fiihrt der IWF u.a. die Ab-
schwdchung der Stimmung an den Finanzmarkten an.

Allerdings sieht der IWF gleichzeitig insgesamt sinkende
Risiken fiir das globale Wachstum, wobei eine weitere
Eskalation des Handelskonflikts die wesentliche Risiko-
quelle fiir den Ausblick bleibt.

Der IWF erwartet auch weiterhin eine ungleiche Verteilung
des Wirtschaftswachstums zwischen den entwickelten
Volkswirtschaften (2,0% in 2019 und 1,7% in 2020) und
den Schwellenlandern (4,5% in 2019 und 4,9% in 2020).
Im Einzelnen soll das Wirtschaftswachstum in den USA
2,5% in 2019 und 1,8 % in 2020, in den EURO-Staaten
1,6 % in 2019 und 1,7% in 2020, in Deutschland 1,3% in
2019 und 1,6 % in 2020 sowie in China 6,2% in 2019 und
2020 betragen.
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Voltabox ist ganz liberwiegend in ausgewahlten indust-
riellen Teilmarkten tatig. Hierzu zahlen aktuell:

« Trolleybusse aus dem Bereich des 6ffentlichen
Personennahverkehrs

« Gabelstapler und automatische Flurforderfahrzeuge
aus dem Bereich Intralogistik bzw. vernetzten
Produktionsumgebungen

« Bergbaufahrzeuge im Untertageabbau

+ Fahrzeuge der Land- und Bauwirtschaft

Die Entwicklung in diesen Teilmarkten ist wesentlich
durch einen Substitutionsprozess von Blei-Saure-
Batterien — im Falle der Trolleybusse von Diesel-
Notstrom-Aggregaten - durch Lithium-lonen-Batterien
gepragt, von dem Voltabox mit ihrem modularen
Produktportfolio profitiert. Hierbei handelt es sich

um Trends, die liber einen Zeitraum von mehreren
Jahren Bestand haben und mit zunehmender Markt-
durchdringung typischerweise eine Sattigungskurve
aufweisen.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx'© erwartet fiir
das Jahr 2019 ein Marktwachstum von rund 12% bei
Batteriesystemen in den von Voltabox bisher besetzten
Teilmarkten. Die durchschnittliche jahrliche Wachstums-
rate bis zum Jahr 2023 wird in diesen Teilmarkten auf
rund 19 % geschatzt (Basisjahr: 2018).

Im Ergebnis werden insbesondere folgende Annahmen
fiir die Ableitung der Prognose des Voltabox Konzerns
als wesentlich angesehen:

«  Weiterhin positiver globaler Konjunkturverlauf
mit leicht abgeschwachter Dynamik

+ Anhaltende Substitution von Blei-Saure-Batterien
bzw. Diesel-Notstrom-Aggregaten durch Lithium-
lonen Batterien in den bisher besetzten Teilmarkten

« Globales Marktwachstum fiir Batteriesysteme in den
von Voltabox besetzten Teilmarkten von rund 12%

9 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2019/01/11/weo-update-january-2019
10 https://www.idtechex.com/research/reports/industrial-and-commercial-electric-vehicles-on-land-2017-2027-000505.asp
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Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf
einer detaillierten Absatz- und Umsatzplanung und wird
kundenspezifisch bis auf die Produktebene herunterge-
brochen. Die wesentlichen Kostenkomponenten werden
liber Einzelplanungsmodelle fiir einen Zeitraum von
mehreren Jahren geplant und dann proportional zur
Umsatzentwicklung fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Einkauf
oder im Vertrieb sowie mogliche Kostensteigerungen im
Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungs-
grundlage werden in die Planung integriert. Das fortlau-
fend aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es
dem Unternehmen, Risiken friihzeitig zu erkennen und,
wenn notwendig, entsprechend gegenzusteuern.

Angesichts der guten Auftragssituation fiir 2019 erwartet
der Vorstand, dass Voltabox in den bisher besetzten
Marktsegmenten bei zunehmender Profitabilitat signifi-
kant starker als der Markt wachst. Mit einem erwarteten
Konzernumsatz von 105 Mio. Euro bis 115 Mio. Euro und
einer Konzern-EBIT-Marge von 8 bis 9% soll der dynami-
sche Wachstumskurs der Gesellschaft weiter fortgesetzt
werden. Neben der Intralogistik werden die Marktseg-
mente Trolley- und EV-Busse infolge der zunehmenden
Nachfrage nach modernen Li-lonen-Batteriesystemen fiir
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Nutzfahrzeuge und Elektroautos sowie das Marktsegment
Pedelecs und E-Bikes wesentliche Wachstumstreiber sein.

Die Prognose wurde auf Basis des Auftragsbestands
(Orderbacklog) erstellt. Der Auftragsbestand definiert
sich als ,unterschriebene Auftrage” und ,Rahmen-
vertragen“ die jeweils mit einer Auftragswahrscheinlich-
keit von 100 % gewertet werden. Zusatzlich umfasst der
Auftragsbestand (Orderbacklog) auch Auftrage die mit
einer Auftragswahrscheinlichkeit zwischen 90% - 30 %
bewertet sind. Bei manchen Rahmenvertragen handelt es
sich um Nominierungen, Vorvertrage und Verpflichtungs-
erklarungen zur Zusammenarbeit, die spater noch durch
Abrufe konkretisiert werden miissen, sowie um Angebots-
chancen, die entsprechend lhrer Wahrscheinlichkeit ein-
gestellt werden.

Der Vorstand geht im laufenden Jahr von einem Investi-
tionsvolumen in Hohe von rund 14 Mio. Euro aus. Die
aktivierten Eigenleistungen werden im laufenden Jahr
planmaRig rund 57% der Investitionssumme betragen.

Weiterhin plant der Vorstand mit einem weiteren Aufbau
der Mitarbeiter entsprechend dem Unternehmens-
wachstum sowie mit einer erneuten Senkung der
Qualitatskosten.

Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren:

Verind. Prognose

In TEUR bzw. lt. Angabe 2017 2018 in% 2018 2019
Finanzielle Leistungsindikatoren

105 Mio. Euro

65 bis 70 Mio. bis 115 Mio.

Konzernumsatz 27.273 66.909 145,3 Euro Euro

EBIT-Marge -10,3% 8,4% n.a. rund 7 % 8 bis 9%

rund rund

Investitionen (CAPEX) 6.328 13.563 114,3 13,4 Mio. Euro 14 Mio. Euro

Voltabox AG

Der Vorstand erwartet im laufenden Geschaftsjahr fiir
die Voltabox AG einen deutlichen Umsatzanstieg bei
einer EBIT-Marge analog dem Konzern. Die geplanten
Investitionen betragen 6 Mio. Euro.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns

Der Vorstand der Voltabox AG geht auf Grundlage des
bestehenden Auftragsbestands, des aktuellen Produkt-

portfolios sowie der eingeleiteten MaBnahmen zur ope-
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rativen Umsetzung der Wachstumsstrategie von einer
positiven Gesamtentwicklung des Voltabox Konzerns
aus. Voltabox wird bei der weiteren MarkterschlieBung
die Entwicklung neuer Batteriesysteme auf Basis des
bestehenden Baukasten-Prinzips fortsetzen, um den
strategischen Wettbewerbsvorteil im schnell wachsenden
Markt fiir Li-lonen-Batteriesysteme weiter auszubauen.
Die Wertschopfungstiefe wird bei allen Voltabox-Produkten
insbesondere durch einen hohen Automatisierungsgrad
in der Fertigung weiter optimiert, um die operative
Ertragskraft des Voltabox Konzerns nachhaltig zu
steigern.

Dynamisches Unternehmenswachstum bei Sicherung
und Ausbau einer nachhaltigen Profitabilitat sind die
Kernelemente dieser Geschaftsausrichtung. Dariiber
hinaus wird die weitere organische und anorganische
ErschlieBung zusatzlicher Handlungsfelder beziiglich
Portfolio-Erweiterung angestrebt, nahe am Kerngeschaft
und unter engen Rentabilitats- und Investitionsvorgaben.

Ubernahmerechtliche Angaben
nach & 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des
gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Voltabox AG
betragt 15.825.000,00 Euro und ist eingeteilt in
15.825.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche Aktien
sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsbeschrinkungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.
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10 Prozent der Stimmrechte iiberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Zum 31. Dezember 2018 hielt die paragon GmbH & Co.
KGaA, Delbriick, 9.500.000 Aktien der Gesellschaft. Das
entspricht rund 60% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle,
wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktionare am Kapital beteiligt
sind, konnen sie daraus keine besonderen Rechte
herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und Anderung der Satzung

Beziiglich der Regelungen zur Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands wird auf die gesetzlichen
Vorschriften der §§ 84 und 85 AktG verwiesen.

Beziiglich der Regelungen zur Anderung der Satzung
wird auf die gesetzlichen Vorschriften der §§ 133 und
179 AktG verwiesen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 22. September 2017 ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 21. September 2022 einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 6.675.000,00 Euro durch Ausgabe
von bis zu 6.675.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2017).

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Die neuen Aktien konnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten bzw. diesen gemaR § 186 Absatz 5 AktG
gleichgestellten Unternehmen mit der Verpflichtung



libernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der
Aktionare in den in Punkt 4.5 der Satzung der Gesell-
schaft in der Fassung vom Oktober 2017 genannten
Fallen auszuschlieBen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. September

2017 ist das Grundkapital um bis zu 5.000.000,00 Euro
eingeteilt in bis zu 5.000.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 2017).

Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Ver-
pflichteten aus Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 22. September
2017 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren
Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung erfiillen, und soweit nicht
andere Erflillungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Die neuen Aktien sind ab Beginn des Geschafts-
jahres ihrer Ausgabe gewinnberechtigt fiir alle Geschafts-
jahre, fiir die die Hauptversammlung noch keinen
Gewinnverwendungsbeschluss gefasst hat. Der Vorstand
ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Kontrollwechsel und Entschadigungsvereinbarungen

Besondere Regelungen fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels (Change of Control) oder besondere Entschadi-
gungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Voltabox Geschaftsbericht 2018

Erklarung uiber die Abhangig-
keitsberichterstattung gem.
§ 312 Abs. 3 HGB

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklart der Vorstand, dass die
Voltabox AG nach den Umstanden, die dem Vorstand
in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, eine angemessene
Gegenleistung erhielt. MaBnahmen, die getroffen oder
unterlassen wurden, fithrten zu keiner unausgegliche-
nen Benachteiligung der Voltabox AG.

Der Vorstand der Voltabox AG hat diesen Bericht dem
Abschlusspriifer vorgelegt. Dieser hat einen Bestatigungs-
vermerk erteilt. Der Bericht wurde anschlieBend dem
Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt. Der Aufsichtsrat wird
der Hauptversammlung sein Ergebnis iiber die Priifung
des Abhangigkeitsberichts berichten.

Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Die Voltabox AG hat flir das Geschaftsjahr 2018 freiwillig
eine Nachhaltigkeitsberichterstattung vorgenommen.
Dieser Bericht stellt keinen Bestandteil des Lageberichts
dar. Der Vorstand hat diese Berichterstattung gesondert
vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht (https:/ /irvoltabox.ag/websites/voltabox/
German/o/investor-relations.html).

Die Voltabox AG nimmt die gesetzlich vorgesehenen
Bestandteile in die Berichterstattung auf und erweitert
diese um weitergehende Erlauterungen, soweit es dem
Verstandnis dienlich ist. Die Voltabox AG wendet fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung das Rahmenwerk des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) an.
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Erklarung zur Unternehmens-
flihrung gemaR § 315d i.V.m.
289f Abs. 1 HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der Voltabox AG sind den
Grundsatzen einer transparenten und verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet.
Sie messen den Standards guter Corporate Governance
einen hohen Stellenwert bei. Vor dem Hintergrund des
mehrheitlichen Anteilsbesitzes des Vorstandsvorsitzen-
den der Muttergesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA
ist die Arbeitsweise des Vorstands im Rahmen seiner
unternehmerischen Verantwortung in besonderer Weise
vom Leitbild des ehrbaren Kaufmanns gepragt. Hierzu
gehort die Verpflichtung, im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unter-
nehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sor-
gen (Unternehmensinteresse).

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 315d
i.V.m. 289f Abs. 1 HGB kann dauerhaft auf der Voltabox-
Homepage unter https://irvoltabox.ag eingesehen wer-
den. Sie enthalt die Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") gemaR § 161 AktG sowie den
Corporate Governance Bericht gemaR Ziffer 3.10 DCGK.

Die Unternehmensfiihrung der Voltabox AG als deutsche
Aktiengesellschaft wird durch das Aktiengesetz, die Sat-
zung des Unternehmens, die freiwillige Verpflichtung
auf die Vorgaben des DCGK in seiner jeweils aktuellen
Fassung sowie die jeweils aktuellen Geschaftsordnungen
fiir Vorstand und Aufsichtsrat bestimmt.

GemaR den gesetzlichen Vorschriften verfugt die Voltabox
AG liber ein so genanntes duales Fiihrungssystem. Dieses
ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat
als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng
zusammen. Der Vorstand fiihrt das Unternehmen

nach MaRkRgabe der Gesetze, der Satzung und seiner
Geschaftsordnung in eigener Verantwortung. Die
Geschaftsordnung enthalt unter anderem Regelungen
zur Ressortverteilung, zu Entscheidungsbefugnissen
des Gesamtvorstands, zu Rechten und Pflichten des

Vorstandsvorsitzenden sowie zu Beschlussfassung

und Sitzungen. Der Vorstand der Voltabox AG besteht
aus zwei Personen. Herr Jiirgen Pampel ist Vorsitzender
des Vorstands. Mit Wirkung zum 1. Dezember 2018 wurde
Herr Andres Klasing (Vorstand Finanzen) als Mitglied des
Vorstands abbestellt und Herr J6rg Dorbandt (Vorstand
Operations und Finance) als Mitglied des Vorstands neu
bestellt. Mit dieser Anderung in der personellen Zusam-
mensetzung des Vorstands soll die Gesellschaft optimal
an die Herausforderungen fiir das weitere Management
des Wachstums angepasst werden.

Der Aufsichtsrat beaufsichtigt den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens und steht ihm beratend zur
Seite. Er bestellt und entlasst die Vorstandsmitglieder,
bestimmt die zustimmungspflichtigen Geschafte, be-
schlieBt das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und
setzt dessen jeweilige Gesamtverglitung fest. Er wird in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir
die Voltabox AG, die das Aktiengesetz und die Geschafts-
ordnung vorsehen, eingebunden. Der Aufsichtsrat setzt
sich aus drei Mitgliedern zusammen. Die Grundsdtze der
Zusammenarbeit des Aufsichtsrats regelt die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats. Darin sind insbesondere die
Beschlussfassung und die Schweigepflicht festgelegt.
Nach eigener Einschatzung arbeitet der Aufsichtsrat mit
der Gesamtheit seiner drei Mitglieder effizient. Aufgrund
der geringen GroRe des Aufsichtsrats wurde von der
Bildung von Ausschiissen abgesehen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat der Voltabox
AG die ihm nach Gesetz, Satzung, DCGK und Geschafts-
ordnung obliegenden Beratungs- und Kontrollaufgaben
mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der Auf-
sichtsrat den Vorstand laufend beaufsichtigt und sich
von der Recht- und OrdnungsmaBigkeit, der ZweckmaRig-
keit und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiih-
rung iiberzeugt. Daruiber hinaus stand der Aufsichtsrat
dem Vorstand durchweg beratend zur Seite und wurde
bei Fragestellungen von grundlegender Bedeutung in
die Diskussion und Entscheidungsfindung eingebunden.
Dank der guten Zusammenarbeit der Aufsichtsratsmit-
glieder konnten auch kurzfristig anstehende Entschei-
dungen angemessen erortert und zeitnah getroffen
werden.

63



Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in schriftlicher
und miindlicher Form in den Aufsichtsratssitzungen um-
fassend iiber alle Vorgange von wesentlicher Bedeutung,
die allgemeine Geschaftsentwicklung und die aktuelle
Lage der Gesellschaft. Dabei ging er insbesondere auf
Themen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung,
Risikolage und des Risikomanagements ein. Der Aufsichts-
rat Uiberpriifte die Berichte des Vorstands intensiv und
erorterte diese im Gremium. Uber die Aufsichtsrats-
sitzungen und Telefonkonferenzen zwischen allen Mit-
gliedern von Vorstand und Aufsichtsrat hinaus diskutier-
ten der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende
des Vorstands bei Bedarf iiber wichtige Themen. Uber
aulergewohnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung
des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der
Aufsichtsrat in vollem Umfang informiert.

Mit Blick auf & 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des
Aktiengesetzes sowie Punkt 4.1.5 und 5.1.2 des Corporate
Governance Kodex in seiner Fassung vom 07. Februar
2017 zum Thema ,,Diversity“ wurden 2018 von Aufsichts-
rat und Vorstand gemeinsam sowohl der aktuelle Stand
des Frauenanteils festgestellt als auch ZielgroBen
definiert. Fiir beide Gremien betragt der aktuelle Frauen-
anteil der Voltabox AG Null. Die ZielgroBen in beiden
Gremien wurden ebenfalls mit Null festgelegt. Eine
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mogliche Erweiterung des Vorstands ist derzeit nicht
geplant. Bei den nachgelagerten Fiihrungsebenen des
Unternehmens betragt der derzeitige Frauenanteil 17,9%
(Vorjahr: 14,3%). Die aktuelle ZielgroBe des Frauenanteils
betragt 25%.

Bei der Voltabox AG ist unternehmerisches Handeln eng
mit der Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern, Kunden,
der Umwelt und der Gesellschaft verbunden. Werte, wie
die Ubernahme von Verantwortung, Teamgeist, Integritit
sowie Leidenschaft und ein von Respekt gepragter wert-
schatzender Umgang im taglichen Miteinander spielen
fiir die Voltabox AG eine entscheidende Rolle und bilden
den Kern ihrer Unternehmenskultur. Die Mitglieder

des Vorstands sind sich ihrer eigenen Vorbildfunktion
bewusst und legen dariiber hinaus ein besonderes
Augenmerk darauf, dass alle Fiihrungskrafte des Unter-
nehmens durch vorbildliches Verhalten die zuvor
genannten Werte vorleben.

Delbriick, im Marz 2019

Der Vorstand
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK") fordern die Transparenz und starken damit
das Vertrauen der internationalen und nationalen Inves-
toren, Geschaftspartner und Mitarbeiter der Gesellschaft.
Vorstand und Aufsichtsrat der Voltabox AG bekennen
sich zu der im DCGK verdeutlichten Verpflichtung, im Ein-
klang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir
den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).

Hauptversammlung

Die Aktiondre iiben ihre Rechte in den Angelegenheiten
der Gesellschaft in der Hauptversammlung aus, soweit
das Gesetz nichts anderes bestimmt. Die Hauptversamm-
lung beschlieBt in den im Gesetz und in der Satzung
ausdriicklich bestimmten Fallen. Zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich recht-
zeitig angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme
an der Hauptversammlung und zur Austibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung nachgewiesen
haben. Die Anmeldung bedarf der Textform (§ 126b BGB)
und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.
Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Ausiibung des Stimmrechts in der Haupt-
versammlung ist durch einen in Textform erstellten Nach-
weis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende
Institut nachzuweisen.

In der Hauptversammlung ist jedem Aktiondr oder
Aktionarsvertreter auf Verlangen vom Vorstand Auskunft
liber Angelegenheiten der Gesellschaft einschlieRlich
der rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der

Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie liber
die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen zu geben, soweit die Aus-
kunft zur sachgemalen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunfts-
verweigerungsrecht besteht.

Die Notierungsaufnahme der Voltabox AG erfolgte am
13. Oktober an der Frankfurter Wertpapierborse (Prime
Standard). Der Anteil der Muttergesellschaft paragon
GmbH & Co. KGaA an der Voltabox AG betragt seitdem
60 %, wahrend sich das restliche Grundkapital im
Streubesitz befindet. Die paragon GmbH & Co. KGaA
beabsichtigt - auch langfristig - Mehrheitsaktionarin
von Voltabox zu bleiben.

In der Hauptversammlung am 9. Mai 2018 hat der
(damalige) Vorstand den festgestellten Jahresabschluss
der Gesellschaft, den gebilligten Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesell-
schaft und den Konzern jeweils fiir das Geschaftsjahr
2017, den erlauternden Bericht des Vorstands zu den
Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sowie den
Bericht des Aufsichtsrats jeweils fiir das Geschaftsjahr
2017 den Aktionaren vorgelegt.

Dariiber hinaus wurden folgende Beschliisse mit der
jeweils erforderlichen Mehrheit des stimmberechtigten
Kapitals gefasst:

« Beschlussfassung liber die Entlastung des Vorstands
fiir das Geschaftsjahr 2017

« Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichts-
rats fiir das Geschaftsjahr 2017

« Festsetzung der Vergiitung des Aufsichtsrats
fiir das Geschaftsjahr 2017



+ Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr
2018 sowie des Priifers fiir eine etwaige priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im
Geschaftsjahr 2018

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Voltabox AG gehorten im
Geschaftsjahr 2018 durchgehend die drei Mitglieder
Herr Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Herr Prof. Dr.
Martin Winter (stellvertretender Vorsitzender) und
Herr Hermann Bornemeier an.

Der Aufsichtsrat beaufsichtigte die Arbeit des Vorstands
und stand diesem dariiber hinaus auch beratend zur
Seite. Im Geschaftsjahr 2018 traten bei den Mitgliedern
keine Interessenskonflikte auf, die dem Aufsichtsrat
gegeniiber offen zu legen gewesen waren. Der Aufsichts-
rat bewertet regelmaRig durch Selbsteinschatzung die
Effizienz seiner Arbeit.

Hinsichtlich im Geschaftsjahr 2018 personlich erbrachter
Leistungen seitens Mitglieder des Aufsichtsrats fir die
Gesellschaft verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
abschluss und zusammengefassten Lagebericht fiir die
Voltabox AG und den Voltabox Konzern.

Vorstand

Der Vorstand der Voltabox AG bestand im Geschaftsjahr
2018 aus zwei Personen. Vom 1. Januar 2018 bis zum

30. November 2018 setzte sich der Vorstand aus Herrn
Jirgen Pampel (Vorstandsvorsitzender) und Herrn
Andres Klasing (Vorstand Finanzen) zusammen und

seit dem 1. Dezember 2018 besteht der Vorstand aus
Herrn Jlirgen Pampel (Vorstandsvorsitzender) und

Herrn Jorg Dorbandt (Vorstand Operations und Finance).

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet,

sie setzt sich aus einer jahrlichen Festvergiitung, Neben-
leistungen sowie einer variablen Verglitung zusammen.
Fiir den variablen Vergiitungsanteil ist sowohl eine
jahrliche Deckelung (Maximum) sowie ein mehrjahriger
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variabler Vergiitungsanteil, der positiven und negativen
Entwicklungen Rechnung tragt, vereinbart.

Die Gesellschaft fiihlt sich im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung der Transparenz in einem hohen MaRe
verpflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Vorstands-
vergiitung, die mit allen ihren Komponenten und zudem
individualisiert im Vergilitungsbericht uneingeschrankt
offengelegt und erlautert wird. Daher haben sich Vorstand
und Aufsichtsrat dazu entschlossen, die zur Darstellung
der Vorstandsvergiitung vorgesehenen Mustertabellen
des DCGK im Vergiitungsbericht zu verwenden, der

im Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018
enthalten ist.

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit pragte den Dialog
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2018. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in
schriftlicher und miindlicher Form in den Aufsichtsrats-
sitzungen umfassend liber alle Vorgange von wesent-
licher Bedeutung, die allgemeine Geschaftsentwicklung
und die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging er
insbesondere auf Themen der Strategie, Planung,
Geschaftsentwicklung, M&A, Risikolage und des Risiko-
managements ein. Der Aufsichtsrat liberpriifte die
Berichte des Vorstands intensiv und erorterte diese im
Gremium. Uber die Aufsichtsratssitzungen und Telefon-
konferenzen zwischen allen Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat hinaus diskutierten der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorsitzende des Vorstands bei
Bedarf iiber wichtige Themen. Uber auRergewdhnliche
Ereignisse, die fiir die Beurteilung des Jahresergebnisses
von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat in vollem
Umfang informiert.

Finanzkommunikation

Die Voltabox AG informierte alle Kapitalmarktteilnehmer
regelmalig und zeitgleich liber die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens. Die kontinuierliche Berichterstattung
umfasste unter anderem den Geschéftsbericht fiir das
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Geschaftsjahr 2017 (Ver6ffentlichung am 13. Marz 2018),
den Zwischenbericht zum 31. Marz 2018 - 1. Quartal
(Veroffentlichung am 8. Mai 2018), den Zwischenbericht
zum 30. Juni 2018 - 1. Halbjahr (Ver6ffentlichung am

21. August 2018) sowie den Zwischenbericht zum

30. September - 9 Monate 2018 (Verdffentlichung

am 13. November 2018). Parallel zu diesen Terminen
veroffentlichte die Voltabox AG entsprechende Finanz-
meldungen, welche u.a. auch die Einschdtzung des
Vorstands zur weiteren Geschaftsentwicklung
beinhalteten.

Die Umsatz- und Ergebnisprognose des Vorstands fiir
das Geschaftsjahr 2018 vom 29. Januar 2018 wurde im
am 13. Marz 2018 veroffentlichten Konzernlagebericht
als Punktprognose mit einer ,cicca“-Angabe unter
Einbeziehung der wesentlichen Annahmen, auf denen
die Prognosen beruhen, erldutert, und schlielich am
21. August 2018 hinsichtlich Umsatz auf einen Korridor
(Intervallprognose) erhéht und hinsichtlich der EBIT-
Marge reduziert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde der Bereich
Investor Relations durch die Muttergesellschaft paragon
GmbH & Co. KGaA wesentlich gesteuert und durch
eigene interne Ressourcen erganzt. Damit konnte die
laufende Kommunikation mit institutionellen und pri-
vaten Investoren seit dem Borsengang der Gesellschaft
weiter verstetigt und ausgebaut werden. Insbesondere
seit dem Borsengang bestehende Anteilseigner haben
das Angebot der Gesellschaft zum direkten Dialog

auf Vorstands- und Investor Relations-Ebene intensiv
genutzt. Daneben wurde durch die umfangreichen
IR-Aktivitaten eine Vielzahl neuer potentieller Investo-
ren erreicht.

Insgesamt wurden mehr als 250 Einzelgesprache mit
institutionellen Investoren aus Deutschland, GroR3-
britannien, Frankreich, Finnland, Schweden, Danemark,
Luxemburg, den Niederlanden, Schweiz, Osterreich,
Italien, Spanien, Polen, den USA und Kanada gefiihrt.
Im Verlauf des Jahres haben 3 Research-Hauser ins-
gesamt 27 Studien zur Voltabox AG veroffentlicht.

Die Gesellschaft versteht unter effektiver Finanz-
kommunikation die zielgerichtete Reduzierung von

Informationsasymmetrie zwischen Management und
Anteilseignern iiber die aktuelle wirtschaftliche Lage
und das spezifische Zukunftspotenzial der Voltabox AG.
Entsprechend wird dem laufenden Dialog mit professio-
nellen Kapitalmarktteilnehmern ein hoher Stellenwert
beigemessen. Des Weiteren ist die Gesellschaft bemiiht,
die breite Offentlichkeit iiber diverse Medienkanile
laufend mit aktuellen und relevanten Informationen

zu versorgen sowie als personlicher Ansprechpartner
fiir Privatanleger zur Verfligung zu stehen.

Directors’ Holdings

GroRter Aktionar der Gesellschaft ist mit 9.500.000
Aktien die paragon GmbH & Co. KGaA. Das entspricht
einem Anteil von rund 60% des Grundkapitals. Mitglieder
des Aufsichtsrats oder des Vorstands der Voltabox AG
hielten nach Kenntnis der Gesellschaft zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2018 keine Aktien der Gesellschaft.
Allerdings halt bzw. kontrolliert der Aufsichtsratsvor-
sitzende Klaus Dieter Frers 2.263.134 Aktien der paragon
GmbH & Co. KGaA, was einem Anteil von 50 % des Grund-
kapitals plus einer Aktie entspricht, und hat damit
indirekt auch einen beherrschenden Einfluss auf die
Voltabox AG.

Rechnungslegung

GemaR § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG sind der Vorstand und
der Aufsichtsrat der Voltabox AG verpflichtet, mindestens
jahrlich eine Erklarung dariiber abzugeben, in welchem
Umfang den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") in der Vergangenheit ent-
sprochen worden ist und wie dies fiir die Zukunft be-
absichtigt ist. Da die Aktien der Voltabox AG erstmalig
am 13. Oktober 2017 in den Handel im regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse ein-
bezogen wurden, hat es zuvor noch keine Entsprechen-
serklarungen der Voltabox AG gegeben.

GemaR § 161 AktG geben Vorstand und Aufsichtsrat der
Voltabox AG folgende Entsprechenserklarung zu den am
24. April 2017 im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
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Corporate Governance Kodex in der Fassung vom

7. Februar 2017 ab:

Vorstand und Aufsichtsrat der begriiBen die Anregungen

und Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Sie verpflichten sich zu einer transparenten, verantwort-

lichen und auf Wertschépfung ausgerichteten Unterneh-

mensfiihrung und -kontrolle. Die Voltabox AG entsprach

und entspricht den Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex mit den folgenden

Abweichungen:

Aktuell verfiigt die Gesellschaft noch nicht iiber ein
vollumfangliches Compliance Management-System.
Die Implementierung eines Compliance Management-
Systems nach ISO 19600 ist fiir das Jahr 2019 geplant
(ziffer 41.3).

Eine Regelung zu Abfindungen (Abfindungs-Cap)
ist mit dem Vorstand nicht vereinbart (Ziffer 4.2.3).

Bei der Bestellung der aktuellen Vorstandsmitglieder
hat sich der Aufsichtsrat nicht vom Gesichtspunkt der
Diversity leiten lassen (Ziffer 5.1.2).

Der Vorstand

Voltabox Geschaftsbericht 2018

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, da
dies aufgrund der geringen GroRRe des Aufsichtsrats
von drei Mitgliedern als nicht effizient angesehen
wird (Ziffern 5.3 bis 5.3.3).

Es ist weder fiir Aufsichtsrats- noch fiir Vorstands-
mitglieder eine Altersgrenze festgelegt worden, da
der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang eingeraumt
wird (Ziffern 5.1.2 bzw. 5.4.1).

Die Voltabox AG veroffentlicht den Jahresabschluss
und die Zwischenberichte gemal den gesetzlichen
Vorschriften und strebt dabei auch die Einhaltung
der vom Kodex empfohlenen Fristen (90 Tage fiir den
Jahresabschluss, 45 Tage fiir Zwischenabschliisse) an.
Aus organisatorischen Griinden konnten diese Fristen
jedoch gegebenenfalls liberschritten werden (Ziffer
71.2).

Delbriick, im Marz 2019

Der Aufsichtsrat
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